
 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
ประจ าปี 2569 

คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ที่มีบทบาทและหน้าที่ในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม 
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท โดยกรรมการจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวังรักษาประโยชน์ของบริษัท  และตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาลที่ดีในการสร้างเสริมความ
เชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท เพื่อสร้างมูลค่าให้กับกิจการ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการของบริษัท เข้าใจบทบาท หน้าที่และ
ความรับผิดชอบเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้องสมบูรณ์  

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง

หนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 
1.2 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่

น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ
ต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

1.3 คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ  

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่  และส่งมอบกฎบัตรคณะกรรมการ 
รายงานประจ าปีฉบับล่าสุด คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่นของบริษัท เพื่อให้ทราบข้อมูลของบริษัทที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
2.1 กรรมการต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และข้อบังคับของบริษัทก าหนด 

รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.2 มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มี ความซื่อสัตย์ สุจริต               
มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท
อย่างเต็มที่ 

2.3 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือ             
เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมี
มติแต่งตั้ง 
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2.4 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทท าขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือ             
โดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

2.5 ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไม่เกิน 4 บริษัท  
2.6 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนที่ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ           

ในบริษัทอ่ืน เว้นแต่การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทที่อยู่ในเครือของบริษัทโดยให้รายงานต่อ
คณะกรรมการหลังจากที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในเครือแล้ว   

2.7 คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทเป็นดังนี้  
2.7.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระด้วย 

2.7.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ            
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  

2.7.3 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา        
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

2.7.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่         
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับต าแหน่ง  

2.7.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ          
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ        
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนได้รับต าแหน่ง  

2.7.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ        
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้น เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนได้รับต าแหน่ง 

3. ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ   
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่   

ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติ



กฎบัตรคณะกรรมการ บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) หน้า 3/8 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการซื้อหรือขาย
สินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอ่ืน ๆ 
ก าหนด เป็นต้น  

3.2 ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวน สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้ง ความรู้           
ความช านาญที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับบริษัท 

3.3 ก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท  
3.4 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท โดยให้มีการทบทวน

เป็นประจ าทุกปี และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน  
ยกเว้นนโยบายหรือการด าเนินงานที่ต้องได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

3.5 พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการ
บริหาร และรายการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนด  

3.6 ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้มีการ
รายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของ
บริษัท โดยค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการ
พัฒนาบุคลากรของบริษัท 

3.7 ก ากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่องค์กรควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ           
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

3.8 ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ         
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.9 ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมี           
การทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการ
เปลี่ยนแปลง 

3.10 ก ากับดูแลและพัฒนาการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียนเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

3.11 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม มีการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการ       
ที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นของบริษัท
อย่างเคร่งครัด  

3.12 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังใน         
การปฏิบัติงาน 

3.13 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ           
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  การบริหารการจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล  



กฎบัตรคณะกรรมการ บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) หน้า 4/8 

3.14 ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช าระหนี้ รวมทั้งแผนหรือกลไกในการแก้ไขหากเกิด
ปัญหา 

3.15 ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น        
ทั้งรายใหญ่ รายย่อยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแลให้มีกระบวนการและ
ช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง       
มีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับ
คณะกรรมการได้โดยตรง 

3.16 พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน
กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 อันดับ 

3.17 ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี และอนุมัติค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร  

3.18 ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่า งโปร่งใส และมีการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 

3.19 อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น          
เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการ
หรือเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

3.20 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท  
3.21 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน

ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเรื่องส าคัญต่าง ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

3.22 อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ ก าหนดให้
รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
(ก) เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(ข) การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3.23 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยการเข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง

กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
3.24 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารตามที่เห็นสมควรให้เป็น คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

เพื่อปฏิบัติงานตามความเหมาะสมและ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และร่วมพิจารณา
อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยก าหนดให้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย และมาตรการ
และขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันเป็นประจ าทุกปี 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจแก่กรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท าให้กรรมการชุดย่อย
ต่างๆ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
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ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท ากับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั้งก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษั ท         
ที่เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.25 เร่ืองที่คณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ    
3.25.1 คณะกรรมการจะต้องไม่แทรกแซงการตัดสินใจของฝ่ายจัดการซึ่งคณะกรรมการได้มอบหมายให้     

ฝ่ายจัดการด าเนินการรับผิดชอบตัดสินใจในการด าเนินงาน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การรับบุคลากรเข้า
ท างาน  การบริหารจัดการงานประจ า (day-to-day operation) เป็นต้น  

3.25.2 คณะกรรมการจะต้องระมัดระวังในการอนุมัติรายการระหว่างกัน และ/หรือรายการที่กรรมการมีส่วน
ได้เสีย โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ควรเข้าร่วมประชุมเพื่ออนุมัติเร่ืองที่ตนมีส่วนได้เสีย 

4. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ก ากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้ง

ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษัท และเป็นผู้ท า
หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ประชุม ตลอดจนดูแลให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจนส าเร็จลุล่วง 

5. วาระการด ารงต าแหน่ง 
5.1 ในการประชุมสามัญประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวน

กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่า
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการ      
ที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

5.2 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

- ศาลมีค าสั่งให้ออก 
5.3 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท  
5.4 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
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กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการต้องประกอบไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

5.5 การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและ
ชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะท าหน้าที่ในการพิจารณา
ความเหมาะสมของผู้ที่ได้รับการเสนอมาเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ โดยพิจารณาประวัติการศึกษาและ
ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้าม               
เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น  

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 7 ครั้ง โดยแต่ละครั้งจะมีการก าหนดวาระหลัก              
ในการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน  ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัทจะร่วมกันพิจารณา
ก าหนดวาระการประชุม โดยในหนังสือเชิญประชุมจะบรรจุวาระให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย (ถ้ามี) รายงานการมีส่วนได้เสีย            
ในวาระที่เสนอในการประชุมเป็นวาระแรกของการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง  
 ในการเรียกประชุมให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัทโดยค าสั่งประธานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันท าการก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้ง            
การนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

7. องค์ประชุม  
ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็น           

องค์ประชุม และการลงมติแต่ละวาระในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ครบเป็นองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

ทั้งนี้ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 

กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอโดยเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในรอบปี 

8. อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ

บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ใน
การด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจ
ประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ อ านาจอนุมัติในการด าเนินงานของบริษัท การอนุมติรายจ่ายลงทุน (Capital 
Expenditure) รายการระหว่างกันที่ส าคัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน   



กฎบัตรคณะกรรมการ บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) หน้า 7/8 

9. ค่าตอบแทน  
ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนตามจ านวนที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้อนุมัติ 

10. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ทุกสิ้นปี คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองในภาพรวม และประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคล 

โดยผลคะแนนการประเมินคณะกรรมการ รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อยจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  และจะมีการ
ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี  ทั้งนี้ ข้อคิดเห็นของ
กรรมการจะน าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิผล
มากข้ึน 

 
ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568 ได้มีมติอนุมัติการทบทวนกฎบัตร และ

เห็นชอบว่าเนื้อหาดังกล่าวยังมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติ โดยให้มีผลบังคับใช้วันที่ 17 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป 
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