
 

 

กฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
ประจ าปี 2568 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาของบริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) ได้รับการ
แต่งตั้งจากที่ประชุมกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2552 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกัน
พิจารณาและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ดังน้ี 

1. องค์ประกอบ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน คือ กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ทั้งน้ี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซ่ึงเป็นหน่ึ งในคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะไม่เข้าร่วมประชุมวาระที่ตนมีส่วนได้เสียใด ๆ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์ของตนเอง และกรรมการที่ เป็นผู้บริหารที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะไม่ร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
2.1 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1.1 พิจารณาก าหนดกรอบ และงบประมาณในการขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัท 
สหการวิศวกร จ ากัด ในอัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ  

2.1.2 พิจารณาก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัทในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน 

2.1.3 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่ามีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลการ
ปฏิบัติงาน ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

2.1.4 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติส าหรับ
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.1.5 กรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงาน (ESOP)  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าที่พิจารณาเงื่อนไข หลักเกณฑ์การจัดสรรที่
เหมาะสม และเป็นธรรมต่อทั้งพนักงาน และผู้ถือหุ้น และพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ
ส าหรับกรณีที่มีการจัดสรรให้กรรมการเกินกว่าร้อยละ 5 ของหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร โดยต้องไม่มี
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 
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2.2 ดา้นการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
2.2.1 ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 อันดับได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และต าแหน่งอื่นที่จะแต่งตั้งขึ้นใหม่ (ถ้ามี)   ที่
ต้องการสรรหา และพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอเลื่อนต าแหน่งมาด ารงต าแหน่งข้างต้น 
โดยการพิจารณาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ ที่เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ  

2.2.2 สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่ มีคุณสมบัติ เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่ง กรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 
อันดับตามท่ีระบุในข้อ 2.2.1  โดยการพิจารณาแต่งตั้งเป็นดังน้ี  

- เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง ส าหรับ
กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือการเพิ่มจ านวนกรรมการ  

- เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งทีว่่างลง
กรณีที่กรรมการลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

- เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง ส าหรับการแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 อันดับ  

2.2.3 พิจารณาให้ความเห็นแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

นอกจากน้ันแล้ว คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหายังมีหน้าที่ในการด าเนินการเร่ืองอื่นใด ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งพิจารณาทบทวนทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการแต่ละชุด ตารางความรู้ความ
ช านาญ (Board Skills Matrix) และกฎบัตรประจ าทุกปีและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ และ
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการเปลี่ยนแปลงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาตามความจ าเป็น หรือเห็นสมควร 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ป ี 
2. กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาที่ครบวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีก

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

4. การประชุม 
1. ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือตามความ

จ าเป็นและเหมาะสม 
2. องค์ประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ต้องประกอบด้วยกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และสรรหา ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธานไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ให้กรรมการ
ในที่ประชุมเลือกกรรมการ 1 คนเป็นประธานแทน  
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3. กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองที่พิจารณาเร่ืองใด มิให้เข้าร่วมพิจารณาหรือ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ๆ 

4. มติที่ประชุมจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม  ในกรณีที่การลงมติมีเสียงเท่ากัน ประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 

5. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา สามารถเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่
เก่ียวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุมเพื่อให้ความเห็นได้ตามสมควร  

5. การประเมินผล และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหามีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากน้ันแล้ว ยังต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ด้านการพิจารณาค่าตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นผ่านรายงานประจ าปี 
หรือการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี ทุกสิ้นปี คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
ตามมติคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 8/2567 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติการทบทวนกฎบัตร และ

เห็นชอบว่าเน้ือหาดังกล่าวยังมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติ โดยให้มีผลบังคับใช้วันที่ 17 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป 
 
 

-รศ.นพ.ก ำจร ตตยิกวี- 

รศ.นพ.ก าจร ตติยกว ี
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

-นำงไพจิตร รัตนำนนท-์ 

นางไพจิตร รัตนานนท ์
ประธานกรรมการ 

 


