
 

 

กฎบัตรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
ประจ าปี 2567 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ไดรั้บ
การแต่งตั้งจากท่ีประชุมกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2552 เมื่อวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2552 โดยคณะกรรมการบริษทั
ไดร่้วมกนัพิจารณาและอนุมติักฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ดงัน้ี 

1. องค์ประกอบ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา   ประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน คือ กรรมการอิสระ

จ านวน 3 ท่าน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ทั้งน้ี ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารซ่ึงเป็น
หน่ึงในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะไม่เขา้ร่วมประชุมวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สียใด ๆ เช่น 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์ของตนเอง และกรรมการท่ี เป็นผูบ้ริหารท่ีเป็น
ผู ้ใต้บังคับบัญชาของประธานเจ้าหน้ าท่ีบริหารจะไม่ ร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานขอ งประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

2. บทบาท หน้าที่และความรับผดิชอบ 
2.1 ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

2.1.1 พิจารณาก าหนดกรอบ และงบประมาณในการข้ึนเงินเดือนและโบนสัประจ าปีของบริษทัฯ และ
บริษทั สหการวิศวกร จ  ากดั ในอตัราท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานในภาพรวมของ
กลุ่มบริษทัฯ  

2.1.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังาน และร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อน าเสนอผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทน 

2.1.3 พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ว่ามีความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีความรับผดิชอบ โดยค านึงถึง
ผลการปฏิบติังาน ผลประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ และขนาดธุรกิจ โดยเทียบเคียงไดก้บับริษทั
อ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

2.1.4 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติส าหรับค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ส่วน
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย จะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั
พิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2.1.5 กรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย ์หรือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นให้แก่กรรมการและ
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พนักงาน (ESOP)  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าท่ีพิจารณาเง่ือนไข 
หลกัเกณฑก์ารจดัสรรท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมต่อทั้งพนกังาน และผูถื้อหุน้ และพิจารณาความ
เหมาะสมและให้ความเห็นชอบส าหรับกรณีท่ีมีการจดัสรรให้กรรมการเกินกว่า ร้อยละ 5 ของ
หลกัทรัพยท์ั้ งหมดท่ีจะจดัสรร โดยตอ้งไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
ไดรั้บจดัสรรเกินกว่าร้อยละ 5 

2.2 ด้านการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
2.2.1 ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 1 อันดับได้แก่ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาด ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ และ
ต าแหน่งอ่ืนท่ีจะแต่งตั้งข้ึนใหม่ (ถา้มี)   ท่ีตอ้งการสรรหา และพิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ี
ไดรั้บการเสนอเล่ือนต าแหน่งมาด ารงต าแหน่งขา้งตน้ โดยการพิจารณาความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ ท่ีเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของกลุ่ม
บริษทัฯ  

2.2.2 สรรหา และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หน้าท่ี
บริหาร 1 อนัดบัตามท่ีระบุในขอ้ 2.2.1  โดยการพิจารณาแต่งตั้งเป็นดงัน้ี  
- เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ ง 

ส าหรับกรรมการบริษทัท่ีครบวาระ และ/หรือการเพ่ิมจ านวนกรรมการ  
- เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้ ง ส าหรับการแต่งตั้ งกรรมการแทน

ต าแหน่งท่ีว่างลงกรณีท่ีกรรมการลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
- เสนอให้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้ ง  ส าห รับการแต่งตั้ งประธาน

กรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร 1 อนัดบั  

2.2.3 พิจารณาให้ความเห็นแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพื่อน าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

นอกจากนั้นแลว้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหายงัมีหนา้ท่ีในการด าเนินการเร่ืองอ่ืนใด 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการบริษทัมีอ  านาจในการเปล่ียนแปลงบทบาท 
หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาตามความจ าเป็น หรือเห็นสมควร 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
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2. กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาท่ีครบวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไป
ไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นว่าเหมาะสม 

4. การประชุม 
1. ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือตาม

ความจ าเป็นและเหมาะสม 
2. องค์ประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนและสรรหา ไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีประธานไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมได ้ใหก้รรมการในท่ีประชุมเลือกกรรมการ 1 คนเป็นประธานแทน  

3. กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้เขา้ร่วม
พิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ 

4. มติท่ีประชุมจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากัน 
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นการช้ีขาด 

5. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา สามารถเชิญฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนักงานของ
บริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมาร่วมประชุมเพื่อใหค้วามเห็นไดต้ามสมควร  

5. การรายงานผลการปฏิบัตหิน้าที่ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อ

คณะกรรมการบริษทั นอกจากนั้นแลว้ ยงัตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการพิจารณาค่าตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น
ผา่นรายงานประจ าปี หรือการประชุมผูถื้อหุน้  

6. การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
ทุกส้ินปี คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง และ

รายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 

 ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2565 เมื่อวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2565 ไดม้ีมติอนุมติัการทบทวนกฎบตัร 
และเห็นชอบว่าเน้ือหาดงักล่าวยงัมีความเหมาะสมกบัการปฏิบติั โดยให้มีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 16 ธนัวาคม 2565 
เป็นตน้ไป 

 
-รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี- 

รศ.นพ.ก าจร ตติยกว ี
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

-นางไพจิตร รัตนานนท์- 

นางไพจิตร รัตนานนท ์
ประธานกรรมการ 

 


