
 

 

บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
แผนสืบทอดต าแหน่ง 

 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2552 เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2552 ไดอ้นุมติันโยบายในการคดัเลือกประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ และนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการ
เกษียณอาย ุเพ่ือป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

- อนุมติัใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ และมีนโยบายให้
ผูบ้ริหารระดบัสูงระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไปวางแผนสืบทอดต าแหน่งของตนเอง และใหมี้การพิจารณา
ถ่ายทอดความรู้ในการท างานใหก้บัพนกังานในองคก์รท่ีมีศกัยภาพ ท่ีเห็นวา่สามารถแทนต าแหน่งตนใน
กรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุ

- คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ เป็นดงัน้ี 
1. การศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปริญญาโทวศิวกรรมศาสตร์ หรือบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

หากมีการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาโท ใหเ้ป็นดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบติัอ่ืนๆประกอบของ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

2. ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี ในการบริหารงานในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. มีความเป็นผูน้ า และมีวสิยัทศันท่ี์กวา้งไกล 
4. มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองคก์ร 
5. มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาท่ีสุขมุ รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 

 


