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นโยบายการบริหารความเส่ียง (Enterprise Risk Management Policy) 
 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง ซ่ึงถือเป็นพ้ืนฐาน

และเป็นหน่ึงในกระบวนการส าคญัท่ีช่วยให้บริษทัฯ สามารถบรรลุดงัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ช่วยลดอุปสรรคหรือส่ิงท่ีไม่คาดหวงัท่ี
อาจจะเกิดข้ึน และส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งการเพ่ิมระดบัความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ และสนบัสนุนการด ารงอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ  

 
ในปี 2556 บริษทัฯ มีการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือท าหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนด

นโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงในภาพรวมของบริษทัฯ รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารความเส่ียง
ทัว่ทั้งองคก์รใหมี้มาตรฐาน มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบและสามารถติดตามตรวจสอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะครอบคลุมถึง
ความเส่ียงท่ีส าคญัประเภทต่าง ๆ ไดแ้ก่ความเส่ียงเชิงกลยทุธ์ ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน ความเส่ียงดา้นการเงิน และความ
เส่ียงดา้นกฏระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย (เช่น ความเส่ียงในการเขา้ประมูลงาน ความเส่ียงดา้นการจดัหาวตัถุดิบและอุปกรณ์ 
ความเส่ียงการก่อสร้าง ความเส่ียงทางการเงิน และความเส่ียงดา้นบุคลากร เป็นตน้)  

 
ต่อมาในปี 2560 บริษทัฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการความเส่ียง เพ่ือน าเสนอนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง 

และก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง และรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง  และได้มีการแต่งตั้ งคณะท างานจัดการความเส่ียง เพ่ือการวางระบบด้านการบริหารจดัการความเส่ียงให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล รวมทั้งการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง เพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเป็นรูปธรรมทัว่ทั้งองคก์ร  

 
1. วตัถุประสงค์ของนโยบายการบริหารความเส่ียง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 ไดอ้นุมติันโยบายการบริหารความเส่ียง 
ฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคนตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความ
เส่ียง โดยการส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคนมีใหค้วามรู้และความเขา้ใจถึงแนวทางปฏิบติัในการบริหารความเส่ียง และให้มีการน า
ขั้นตอนการบริหารความเส่ียงไปปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร เพื่อการบริหารความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ลดโอกาสและความ
รุนแรงของความเส่ียง  
 
2. ขอบเขตหน้าทีค่วามรับผดิชอบ   

นโยบายฉบบัน้ีใหมี้ผลบงัคบัใชก้บักรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน   
 

3. แนวปฏิบัตใินการบริหารความเส่ียง  
1) บริษทัฯ จะวางแผนงาน จดัวางระบบ และกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้ งองคก์ร เพื่อให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์

และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัฯ และด าเนินการตามกรอบมาตรฐานการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นสากล ทั้งน้ี การ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงตอ้งท าอยา่งเป็นขั้นตอน และต่อเน่ือง มีการส่ือสารและท าความเขา้ใจใน
ทุกขั้นตอนให้กบัพนักงานทุกคน จนท าให้การบริหารความเส่ียงกลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมการท างานใน
องคก์ร 



 

 

  

      

2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจหน้าท่ีในการก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ท่ีเป็นไปตาม      
กฎบตัร และใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการ คณะกรรมการจดัการความเส่ียงและคณะท างานจดัการความเส่ียงเพื่อให้
การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) คณะกรรมการจดัการความเส่ียง และคณะท างานจดัการความเส่ียงจะตอ้งปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
รวมทั้งด าเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง พร้อมรายงานผลการปฏิบติังานต่อ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ส าหรับความเส่ียงท่ีระดบัสูง และสูงมากซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
และกลยทุธ์ของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งถูกรายงานใหค้ณะกรรมการจดัการ และคณะกรรมการบริหารดว้ย และ
มีการจดัท าแผนการจดัการความเส่ียง และมีการรายงานผลการจดัการความเส่ียงภายในระยะเวลาท่ีก าหนด   

4) ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ก าหนด 
กล่าวคือ การระบุและประเมินความเส่ียงของหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ วิเคราะห์ความเส่ียง ผลกระทบ และโอกาส  
ร่วมก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพื่อบริหารความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 

5) บริษทัฯ จะถ่ายทอดนโยบายการบริหารความเส่ียง จดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ อบรม ให้ความรู้ดา้นการบริหารความ
เส่ียงให้กับพนักงานทุกคน เพื่อให้ความรู้ ความเขา้ใจ และความตระหนักถึงประโยชน์ของการบริหารความเส่ียง 
สามารถน ามาปฏิบติัใชใ้นการท างานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  
 

4. การทบทวนนโยบาย  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจ าทุกปี และเสนอให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาอนุมติัหากมีการเปล่ียนแปลง 
 
ประกาศ ณ วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 

 
 
 
     _______________________________ 

(นางไพจิตร รัตนานนท)์ 
ประธานกรรมการ 

บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 


