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ค านิยาม 

บริษทัฯ  หมายถึง บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

กลุ่มบริษทั  หมายถึง บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

บริษทัยอ่ย  หมายถึง บริษทัท่ีมีลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัน้ี    

(ก) บริษทัท่ีบริษทัฯ มีอ านาจควบคุมกิจการ 

(ข) บริษทัท่ีบริษทัตาม (ก) มีอ านาจควบคุมกิจการ 

    (ค) บริษทัท่ีอยูภ่ายใตอ้  านาจควบคุมกิจการของบริษทัตาม (ข) ต่อไปเป็น             

     ทอด ๆ โดยเร่ิมจากการอยูภ่ายใตอ้  านาจควบคุมกิจการของบริษทัตาม (ข) 

บริษทัร่วม  หมายถึง บริษทัท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยมีอ านาจในการมีส่วนร่วมตดัสินใจเก่ียวกบันโยบาย

ทางการเงินและการด าเนินงานของบริษทันั้น แต่ไม่ถึงระดับท่ีจะมีอ านาจควบคุม

นโยบายดงักล่าว และไม่ถือเป็นบริษทัยอ่ยหรือกิจการร่วมคา้ 

   ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยถือหุน้ไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มรวมกนัตั้งแต่ร้อยละ 

20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทันั้น ใหส้นันิษฐาน

ไวก่้อนว่าบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยมีอ านาจในการมีส่วนร่วมตดัสินใจตามวรรคหน่ึง 

เวน้แต่จะพิสูจน์ใหเ้ห็นเป็นอยา่งอ่ืน 

กรรมการ  หมายถึง กรรมการของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทั  หมายถึง คณะกรรมการของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์  หมายถึง ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ผูต้รวจสอบภายใน  หมายถึง ผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ส านกังานเลขานุการบริษทั  หมายถึง ส านกังานเลขานุการบริษทัของบริบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

อ านาจควบคุมกิจการ หมายถึง การมีความสมัพนัธ์ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัน้ี  

(ก) การถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงในบริษทัเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษทันั้น 

(ข)  การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทันั้น ไม่

วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม หรือไม่วา่เพราะเหตุอ่ืนใด 

(ค)   การมีอ านาจควบคุมการแต่งตั้ งหรือถอดถอนกรรมการตั้ งแต่ ก่ึงหน่ึงของ

กรรมการทั้งหมด ไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม 

ทั้งน้ี ใหค้  าวา่ “บริษทัยอ่ย” “บริษทัร่วม” และ “อ านาจควบคุมกิจการ” มีความหมายเช่นเดียวกบับทนิยามของ  ค าดงักล่าวท่ีก าหนด

ไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการ

ออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์(รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) 
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ภาพรวมของนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 

กลุ่มบริษทัตระหนกัและให้ความส าคญัต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้ซ่ึงจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลให้ธุรกิจมีความเติบโตอยา่งย ัง่ยืนภายใต้

การด าเนินงานอยา่งมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแล

กิจการ เพื่อยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ให้มีระบบมาตรฐานท่ีชดัเจนและกระจายการปฏิบติัไปสู่พนกังานทุก

ระดับชั้น อนัเป็นการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างแท้จริง โดยมีนโยบายหรือการ

ด าเนินการท่ีรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บอยา่งเป็นธรรมตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกวา่นั้น เพื่อให้

เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายในระยะยาวและอย่างย ัง่ยืน ภายใตก้รอบ

กฎหมาย ระเบียบปฏิบติัดว้ยความมีจริยธรรม ความยุติธรรม และความเสมอภาค และจดัท านโยบายการก ากบัดูแล

กิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชันให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใช้เป็นแนวทางปฏิบติั โดยเปิดเผยในเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ หัวขอ้ “การพฒันาท่ี

ย ัง่ยนื/นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” และผนวกเป็นเอกสารส่วนหน่ึงของขอ้บงัคบัในการท างานใหก้บัพนกังานทุก

คน และทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบติัของบริษทัฯ ตามหลักการก ากับกิจการท่ีดี (CG Code) โดยยึด

หลักการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ อย่างย ัง่ยืน นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู ้ลงทุนน าไปสู่ผล 

(Governance Outcome) ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อ  การด าเนินธุรกิจ เพื่อให้การบริหารจดัการธุรกิจเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความมัน่คงและเติบโตอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบาย

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษทัฯ เป็นองคก์รท่ีด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีและมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีมาตรฐาน โดยมุ่งเนน้การสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

ทั้งน้ี ในการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ไดจ้ดัท าให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการส าหรับบริษทัจดทะเบียนของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ส านกังาน 

ก.ล.ต.) และหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) 

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาภายใตก้รอบต่อไปน้ี 

• ความสามารถในการแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 

and Performance with Long-term Perspective) 

• การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย  

(Ethical and Responsible Business) 

• เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Good Corporate Citizenship) 

• ความสามารถในการปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง (Corporate Resilience) 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกจิการ 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

คณะกรรมการบริษทัประกาศใช ้“นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” ซ่ึงมีมติอนุมติัการใชน้โยบายการก ากบั

ดูแลกิจการจากคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 8/2565 เม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2565 เพื่อเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั ทั้งน้ี มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปีโดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

บรรษทัภิบาลเป็นผูท้บทวนและพิจารณาในเบ้ืองตน้ และน าเสนอในคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 

 บริษทัฯ จะเผยแพร่นโยบายและแนวทางในปฏิบติังานดา้นการก ากบัดูแลกิจการให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานของกลุ่มบริษทั เพื่อยึดเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนัตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน   

ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ท่ีประกาศโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านกังานก.ล.ต.”) ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัปฏิบติั 8 ขอ้หลกั ดงัน้ี 

หลกัปฏิบติัท่ี 1  ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้าง 

  คุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of  

  the Board) 

หลกัปฏิบติัท่ี 2  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย ัง่ยนื  

  (Define Objectives that Promote Sustainability Value Creation) 

หลกัปฏิบติัท่ี 3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effective) 

หลกัปฏิบติัท่ี 4  สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  

  (Ensure Effective CEO and People Management) 

หลกัปฏิบติัท่ี 5  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ  

  (Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลกัปฏิบติัท่ี 6  ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  

  (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบติัท่ี 7  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล  

  (Ensure Disclosure and Financial Integrity)  

หลกัปฏิบติัท่ี 8   สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้  

  (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
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แนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกจิการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดแผนธุรกิจ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจ

อยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร คณะกรรมการบริษทัมีการติดตาม ประเมินผลองคก์รให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด และ

ก าหนดให้มีการทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจตาม

เป้าหมายหลกัเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนตามท่ีวางไว ้โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ

บริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินธุรกิจ พฒันา และน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั ทั้งน้ี ไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจ

หนา้ท่ี และความรับผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจนตามคู่มืออ านาจอนุมติัและด าเนินการ เพื่อกระจายอ านาจการบริหารให้

ผูบ้ริหารระดบัรองลงมา และมีการถ่วงดุลอ านาจ สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใตก้ารบริหาร

ทรัพยากรใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมถึงติดตามประเมินผลและปรับตวัไดต้ามสถานการณ์ปัจจุบนั 

คณะกรรมการบริษทัจึงก าหนดให้มีประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (Code of 

Conduct and Code of Ethics) ประกอบดว้ยจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การมีส่วนได้

เสียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อให้เกิดความชดัเจนและ

ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนจะตอ้งรับทราบถึงมาตรฐาน

การปฏิบติัท่ีบริษทัฯ คาดหวงัและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งน้ี 

จะตอ้งปฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยตอ้งมีการลงนามรับทราบและปฏิบติั

ตาม และมีการประชาสัมพนัธ์ดว้ยการท าเอกสารเผยแพร่ผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ภายในของบริษทัฯ จดักิจกรรม

เพื่อสร้างความเขา้ใจอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้พนกังานรับทราบและเขา้ใจถึงความส าคญัของการปฏิบติัตาม รวมถึง

ผูบ้ริหารระดบัสายงานในองค์กรตอ้งดูแลรับผิดชอบให้พนกังานภายใตส้ายบงัคบับญัชาของตนรับทราบ เขา้ใจ 

และส่งเสริมใหป้ฏิบติัตามอยา่งจริงจงั และพนกังานทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีอีกดว้ย 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานไวช้ดัเจนผา่นวสิัยทศัน์และพนัธกิจ ดงัน้ี 

1) สามารถแข่งขนัได้และมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว บริษทัฯ มีการ

ก าหนดแผนธุรกิจระยะกลางและระยะยาว เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการด าเนินงาน 

 

หลกัปฏิบัติ 1  

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรทีส่ร้างคุณค่า

ให้แก่กจิการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
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2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

ฝ่าย 

- บริษทัฯ จะให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียงอย่างระมดัระวงั และการส่ง

มอบงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล  

- บริษทัฯ จะยึดมัน่ในวฒันธรรมองค์กรท่ีซ่ือสัตยแ์ละโปร่งใส เพื่อสร้างคุณค่าอย่างย ัง่ยืนส าหรับ

ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และสังคม 

3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

- บริษทัฯ จะยดึมัน่การตอบแทนชุมชนในพื้นท่ีท่ีบริษทัฯ จดัตั้งและปฏิบติังานอยู ่โดยสร้างคุณค่าท่ี

เก้ือกูลและย ัง่ยนื 

4) สามารถปรับตวัภายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  

- บริษทัฯ จะให้ความส าคญัในการออกแบบ ก่อสร้าง และบริการท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ลูกคา้ดว้ยนวตักรรม เทคโนโลย ีกฎเกณฑ ์และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้า ท่ี ดูแลให้กรรมการและผู ้บริหารปฏิบัติหน้า ท่ีด้วยความรับผิดชอบ  

ดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือตรงสุจริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) รวมถึงดูแลงานให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นส าคญัไม่คาดหวงัประโยชน์อ่ืน

ใด 

คณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจคุณสมบติั โครงสร้าง องค์ประกอบ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความ

รับผดิชอบของตนเองและทั้งคณะอยา่งชดัเจน โดยบริษทัฯ ก าหนดขอบเขต มอบหมายหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ

ใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อยา่งชดัเจน รวมถึงติดตามการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารอย่าง

เป็นระบบและตรวจสอบได้ ซ่ึงในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ นั้น คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในฐานะ

ผูน้ าองคก์รท่ีจะสร้างคุณค่าและการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืใหก้บักิจการของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1.1 บทบาทและความรับผดิชอบในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษทัจะมีการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ ซ่ึงเป็น

เป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร รวมถึงก าหนดนโยบายและแผนธุรกิจ ทั้งน้ี คณะกรรมการ

บริษทัจะด าเนินการให้มีการติดตาม ประเมินผล และดูแลให้บริษทัฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด และก าหนดให้มีการทบทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจขององค์กรอย่างน้อยทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ท่ีแปรเปล่ียนไปและเพื่อให้แน่ใจวา่บริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจตามเป้าหมายหลกัเพื่อการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืนตามท่ีวางไว ้โดยมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินธุรกิจ พฒันา และน า

กลยุทธ์ไปปฏิบติั โดยคณะกรรมการบริษทัไดมี้การก าหนดอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจนตาม

ตารางอ านาจอนุมติั (Delegation of Authority)  
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1.2 การสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีก ากบัดูแลกิจการโดยการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืนและน าไปสู่
ผลส าเร็จในประเด็นส าคญั ดงัน้ี 

- สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
-  ส่งเสริมให้บริษทัฯ มีการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
- ส่งเสริมการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคม และช่วยพฒันาหรือลด

ผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
-  ก ากบัดูแลใหธุ้รกิจของบริษทัฯ สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดด้ าเนินการจดัใหมี้คู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (Code 

of Conduct and Code of Ethics) และก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งรับทราบและปฏิบติัตาม 

1.3 การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งก ากบัดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความ

ระมดัระวงั (Duty of Care) และความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) รวมทั้งดูแลให้การด าเนินงานของ

บริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อ

หุ้น ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเป็นส าคญัเพื่อแสดงให้เห็นวา่กรรมการและ

ผูบ้ริหารทุกคนของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวงัและบนพื้นฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริต 

บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

- ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารทุกคนจะกระท าภายใต้กฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัเกณฑ์และขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัดูแล โดยอย่างน้อยคณะกรรมการ
บริษทัจะพิจารณาตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น มาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 และมาตรา 
89/10 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
และพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) 

-  บริษทัฯ จะก าหนดนโยบายอ านาจการด าเนินการและกรอบการอนุมติั เพื่อเป็นแนวปฏิบติัส าหรับ
คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติัตาม 

-  คณะกรรมการบริษทัตอ้งติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุกไตรมาส 

-  คณะกรรมการบริษทัตอ้งรายงานผลการปฏิบติังานใหผู้ถื้อหุน้รับทราบเป็นประจ าทุกปี 

kamonnaree.m
Typewritten Text
-           คณะกรรมการกำหนดนโยบายให้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งต่อประธานกรรมการและ/หรือเลขานุการ
            บริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมัน่ใจไดว้่าการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ นั้นเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้

ก าหนดไว ้รวมทั้งจดัให้มีกระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั (เช่น การอนุมติัธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อ

บริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปัน

ผล เป็นตน้) เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

1.4 การก าหนดขอบเขต หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริษทั ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน 

คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั, ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความ

รับผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั และกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ข้ึน และก าหนดขอบเขต 

อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบหลกัของ

ฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ

มอบหมาย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบหลกัของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลการบริหารจดัการองค์กรให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และหน่วยงานก ากบัดูแล เพื่อสร้างมูลค่าให้กบับริษทัฯ 

และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งย ัง่ยนื โดยจะด าเนินการดงัน้ี 

- จดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เพื่อให้กรรมการ
บริษทัเขา้ใจบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของตนเอง และให้มีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

- เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในเร่ืองการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ, 
การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรมรวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ, การดูแลโครงสร้างและการปฏิบติั
ของคณะกรรมการบริษทั ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ, การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และการ
ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั
ขององคก์ร  

- ด าเนินการร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ/หรือ ฝ่ายจดัการ โดยฝ่ายจดัการเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเป็นระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
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ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผดิชอบของฝ่ายจดัการ 
ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ ทั้งน้ี รวมถึง

นโยบายและการจัดการและพัฒนาบุคลากร และแผนการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ฉ. การดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 

- มอบหมายอ านาจการจดัการกิจการให้แก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือ ฝ่ายจดัการ โดย
การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปล้ืองหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการ
บริษทัยงัคงติดตามดูแลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2) ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษทั 

ประธานกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบการก ากบั 

ติดตาม ดูแล การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ตาม

แผนงานท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงรวมถึงหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

- ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยใหด้ าเนินการเรียกประชุม
ให้สอดคลอ้งกบักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั กล่าวคือ ให้ประธานกรรมการบริษทัหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายเป็นผู ้
ก  าหนดวนั เวลา และสถานท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงสถานท่ีท่ีประชุมนั้นอาจก าหนดเป็นอย่างอ่ืน
นอกเหนือไปจากทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ หากประธานกรรมการบริษทัหรือกรรมการท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากประธานกรรมการบริษทัมิไดก้ าหนดสถานท่ีท่ีประชุมให้ใชส้ถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ 
เป็นสถานท่ีประชุม และจะตอ้งหนงัสือเชิญประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกว่าเจ็ด 
(7) วนั เวน้แต่กรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วนอาจแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นได ้
ทั้งน้ี ในหนงัสือเชิญประชุมนั้นใหร้ะบุสถานท่ี วนั เวลา และรายละเอียดวาระท่ีจะประชุมปรึกษาหารือกนันั้นดว้ย 

- ประธานกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และมี
บทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และระเบียบวาระท่ี
ก าหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

- ประธานกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ และควบคุม
การประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ี
ขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงท าหนา้ท่ีในการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

- ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะวา่ให้เป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ
บริษทั ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษทั 
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3) ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบหลกัของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นต าแหน่งทางการบริหารสูงสุดของบริษทัฯ และเป็นต าแหน่งท่ีไดรั้บ

การแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ควรจะเป็นเจา้หน้าท่ีอาวุโสท่ีปฏิบติังานอยู่

เฉพาะในบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย หรือบริษทัอ่ืน ๆ ท่ีบริษทัฯ มีสัดส่วนการลงทุนสูงอย่างมีนยัส าคญั ตราบเท่าท่ี

การด ารงต าแหน่งนั้นไม่กระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีในบริษทัฯ แต่หากเป็นกรณีนอกเหนือจากน้ี ตอ้งไดรั้บการ

อนุญาตจากคณะกรรมการบริษทัเสียก่อน   

ส าหรับบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบหลกัของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีดงัต่อไปน้ี 

- ก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ด าเนินงานและแผนงบประมาณประจ าปีของกลุ่มบริษทั  

- ก ากบัดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบติังานประจ าตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ 
ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ี
ก าหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ภายใตก้รอบของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและ
ขอบเขตอ านาจท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด   

- พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ีฝ่ายบริหารจดัท า เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณา รวมทั้งควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงานในบริษทัฯ 

- ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ และมีหน้าท่ีรายงาน                 
ผลการด าเนินงาน ความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทั 

- ส่ือสารวสิัยทศัน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ของกลุ่มบริษทัท่ีไดรั้บการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัให้ผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทั ใช้เป็นกรอบในการจดัท าแผนงานและบริหารจดัการ
ธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน 

- พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปัน
ผลประจ าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทั 

- ด าเนินการและปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในแต่ละคราว 
และตามท่ีก าหนดไวใ้นขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ก าหนดให้ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษทัและ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร แยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน รวมทั้งก าหนดเป็นนโยบายท่ีประธานกรรมการบริษทัและ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั 
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4) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบหลกัของฝ่ายจดัการ 

ฝ่ายจดัการเป็นผูด้  าเนินการจดัการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย หรือแผนงานท่ีคณะกรรมการ

บริษัทได้อนุมัติแล้ว และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่ าเสมอ โดยด าเนินการตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดงัน้ี 

- ก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณเพื่อพฒันาบุคลากร ภายใตแ้ผน
ความต่อเน่ืองของธุรกิจและแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

- ด าเนินงานและบริหารกิจการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษทั
อนุมติั 

- จดัใหมี้และก ากบัดูแลการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

ติดตาม ดูแล และประเมินผลการด าเนินงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย สอดคลอ้งตามนโยบายและแผนงานท่ีไดก้ าหนด

ไว ้
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2.1  คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดแผนธุรกิจ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และก าหนดดชันีช้ีวดัผลงานหรือความส าเร็จของ

งาน (Key Performance Indicator: KPI) มีการทบทวนเป็นประจ า เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนได้

มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ขององคก์ร และถือปฏิบติัใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและประเมินผลลพัธ์

ให้เป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลาท่ีก าหนด รวมถึงส่งเสริมให้บริษทัฯ มีการก ากับดูแลกิจการอย่างย ัง่ยืน

สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้ งกิจการ ลูกค้า ผู ้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมในปี 2564 ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 8/2564 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2564 มีการทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

และค่านิยมองค์กร ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้ประชาสัมพนัธ์ให้พนักงานในองค์กรรับทราบอย่างทัว่ถึงและเปิดเผยใน

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ “เก่ียวกบัเรา/วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย” ดงัน้ี 

• วสัิยทศัน์ 

มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรคน์วตักรรม การให้บริการอยา่งครบวงจร (Turnkey EPC) และตอบสนองความ

ตอ้งการท่ีดีท่ีสุดใหก้บัลูกคา้ทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(CLMVT) 

• พนัธกจิ 

▪ สร้างผลตอบแทนท่ีน่าพึงพอใจอยา่งย ัง่ยนื และบริหารงานอยา่งโปร่งใส 

▪ ส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามเวลา มีความปลอดภยั และน ามาซ่ึงความส าเร็จของธุรกิจ

ลูกคา้ 

▪ เราจะบริหารจดัการธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

▪ สร้างเสริมบรรยากาศการท างานให้ดีท่ีสุด และเป็นองคก์รท่ีมีการปฏิบติัการท่ีมุ่งสู่ความเป็น

เลิศ 
 

การก าหนดดชันีช้ีวดัผลงานหรือความส าเร็จของงาน (KPI) ประจ าปีให้เป็นไปตามวตัถุประสงคห์ลกัของ

บริษทัฯ และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  ส่ิงแวดล้อม และความเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยน านวตักรรมและ

เทคโนโลยีมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภยั และคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารน าเสนอ

เป้าหมายขององค์กรประจ าปีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั โดยมีการก าหนดดชันีช้ีวดั

องค์กรในหัวขอ้ต่าง ๆ อาทิเช่น มูลค่างานใหม่ท่ีได้รับในระหว่างปี จ  านวนลูกคา้ใหม่ ระดบัความพึงพอใจของ

ลูกคา้ รวมถึงสัดส่วนน ้ าหนกัและเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละหวัขอ้การประเมิน เพื่อให้สามารถประเมินผลและ

ค านวณผลประเมินเป็นคะแนนเฉล่ีย โดยท่ีผลการประเมินจะถูกน ามาใช้ประกอบการพิจารณาการทบทวน

หลกัปฏิบัติ 2  

ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน  

(Define Objective that Promote Sustainable Value Creation) 
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วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ การพิจารณาข้ึนเงินเดือน การจ่ายโบนสัประจ าปี และการก าหนดเป้าหมายองคก์รในปี

ถดัไป 

2.2 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายนั้นมีความชดัเจนและ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัฯ และให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อติดตาม

ผลการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 

1) ดูแลให้กิจการมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ีชดัเจน เหมาะสม และสามารถใชเ้ป็น
แนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) และส่ือสารให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนในองค์กร
รับทราบเพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

2) ก ากับดูแลในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้ทั้ งแก่กิจการ                   
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่างๆ 
ความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนั รวมถึง การน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม 

3) ส่งเสริมให้มีการส่ือสารและเสริมสร้างให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ สะทอ้นอยูใ่น
การตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.3 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษทัฯ ทั้งระยะ

สั้ นและระยะยาว สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ และบริษทัฯ จะน านวตักรรมและ

เทคโนโลยีเขา้มาปรับใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั โดยคณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหน้าท่ีในการก ากบัดูแล 

ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้การจดัท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์
และพนัธกิจของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจการ 
ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับได ้และสนบัสนุนให้มีการจดัท าหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย  และ
กลยุทธ์ในระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค  านึงถึงผลกระทบใน
ระยะเวลาท่ียาวข้ึนและสามารถคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2) ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ปัจจยั และความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) รวมทั้งปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของธุรกิจโดยจะท าใหมี้กลไกท่ีเขา้ใจความ
ตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งแทจ้ริง 

3) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการถ่ายทอดและส่ือสารวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
ธุรกิจ ผ่านวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมองค์กร รวมทั้งกลยุทธ์และแผนงานให้พนักงานทุกคนในกลุ่มบริษทั
รับทราบและเขา้ใจโดยทัว่กนั 
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4) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ี
เหมาะสม พร้อมติดตามการด าเนินงานตามกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี 

5) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดเป้าหมายทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษทัฯ และตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจน าไปสู่การ
ประพฤติท่ีผดิกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลและส่งเสริมให้มีการสร้างนวตักรรม และน า

นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย โดยอยูบ่นพื้นฐานความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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คณะกรรมการบริษทัถือเป็นหวัใจส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุในสาขา
ต่าง ๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผูน้ า มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ และมีความรับผิดชอบต่อ

หน้าท่ี การปฏิบติังานของคณะกรรมการจึงเป็นหลกัส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อท่ีจะสร้างประโยชน์

สูงสุดให้แก่บริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส และมีความ

รอบคอบระมดัระวงั รวมทั้งตอ้งเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีอยูบ่นพื้นฐานของกฎหมาย ขอ้ก าหนด 

กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และตอ้งไม่กระท าการใด ๆ 

ท่ีเป็นการขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ เพื่อให้กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียเกิดความเช่ือมัน่และมัน่ใจในการด าเนิน

กิจการของบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้  าหนดบทบาทและหน้าท่ีในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายในการด าเนิน

ธุรกิจ ติดตาม ประเมินผล และดูแลรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ตระหนักถึงหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีใน              

การสร้างเสริมความเช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเป็นผูก้  าหนดและทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ และสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระให้มีความเหมาะสมและจ าเป็นต่อ

การน าพาองค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และเป้าหมาย และดชันีช้ีวดัผลงานหรือ

ความส าเร็จของงาน (KPI) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง  

3.1 ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ทั้งในเร่ือง

ของขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระให้มีความเหมาะสมและจ าเป็นท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายและวตัถุประสงค ์ตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย และเป็นไปตามกฎหมายหรือประกาศท่ี

เก่ียวขอ้ง  รวมถึง 

1) ด าเนินการให้คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มัน่ใจว่าจะได้คณะกรรมการบริษทัโดยรวมท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสม สามารถเขา้ใจ และตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียได ้รวมทั้งตอ้งมีกรรมการท่ี
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู ่

2) จะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม เพื่อให้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้ง
มีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 

หลกัปฏิบัติ 3  

เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectives)  
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3) จะแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการกลัน่กรองและพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการบริหาร 

4) จะเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของการ
ประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 

5) จะก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และก าหนดใหมี้
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ท่ีแบ่งแยกออกจากกนัอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการ
บริหารและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

6) จะก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง หรืออยา่งนอ้ยส่ี (4) คร้ัง
ต่อปี โดยจะให้เลขานุการบริษทัก าหนดตารางการประชุมและวาระการประชุมไวล่้วงหน้าเพื่อให้กรรมการได้
จดัสรรเวลา และไดพ้ิจารณาการปฏิบติัหนา้ท่ีไวเ้ป็นการล่วงหนา้ และอาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความ
จ าเป็น  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหก้รรมการไดป้ระชุมกนัเองโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และ

แจง้ผลการประชุมใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรับทราบ  

ทั้งน้ี การประชุมคณะกรรมการบริษทัควรมีการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 

75 ของจ านวนการประชุมทั้งหมดของปี 

3.2 โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริษัท                     

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

5) คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และ 6) คณะกรรมการบริหาร 

3.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุ้นและถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นในการก ากบัดูแลกิจการ

และการบริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เพื่อประโยชน์ของ

บริษทัฯ และผูถื้อหุ้น และเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น รวมทั้งสร้างมูลค่าให้กบักิจการของบริษทัฯ และ

สร้างผลตอบแทนจากการลงทุนใหก้บัผูถื้อหุน้ 
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1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 
1.1 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการไม่

นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 
1.2 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร                  
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียในทางการเงินและการบริหารกิจการ 
อีกทั้งมีคุณสมบติัครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบติักรรมการอิสระตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

1.3 คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ 
เม่ือมีการแต่งตั้ งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และส่งมอบกฎบัตร

คณะกรรมการ รายงานประจ าปีฉบบัล่าสุด  คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนิน

ธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ของบริษทั เพื่อให้ทราบขอ้มูลของบริษทัท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติั

หนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทั 

2) คุณสมบติัของกรรมการบริษทั 
2.1 กรรมการตอ้งมีคุณสมบติัเหมาะสมตามท่ีพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบริษทั

ก าหนด รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหาร
จดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

2.2 มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต 
มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหน้าท่ี
ใหแ้ก่บริษทัอยา่งเตม็ท่ี 

2.3 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 
หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบริษทัไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

2.4 กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีบริษทัท าข้ึนไม่วา่โดยตรง 
หรือโดยออ้ม หรือถือหุน้ หุน้กู ้เพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัในเครือ 

2.5 ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไม่เกิน 4 บริษทั  
2.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนท่ีไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการในบริษทัอ่ืน  เวน้แต่การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัท่ีอยูใ่นเครือของบริษทัโดย
ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการหลงัจากท่ีไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัในเครือแลว้   

2.7 คุณสมบติัของกรรมการอิสระของบริษทัเป็นดงัน้ี  
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2.7.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยนบัรวมการถือ
หุน้ของผูเ้ก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2.7.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน  ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  

2.7.3 ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 
หรือบริษทัยอ่ย  

2.7.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระ รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู ้มีอ  านาจควบคุมของผู ้ท่ี มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อน
ไดรั้บต าแหน่ง  

2.7.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส านกังานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั สังกดัอยู่ เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บต าแหน่ง  

2.7.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ี
มีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการวชิาชีพนั้น เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บต าแหน่ง 

3) ขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ   
3.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

เวน้แต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมาย
ก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย ์และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ก าหนด เป็นตน้  
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3.2 ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองจ านวน สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งความรู้
ความช านาญท่ีหลากหลาย เพื่อใหเ้หมาะสมกบับริษทั 

3.3 ก าหนดหรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั  
3.4 ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทั โดยให้มี

การทบทวนเป็นประจ าทุกปี และก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ 
และทิศทางท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผูถื้อ
หุน้และการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  ยกเวน้นโยบายหรือการด าเนินงานท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบและอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

3.5 พิจารณาตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
อ านาจการบริหาร และรายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด  

3.6 ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบติั และติดตามการวดัผลการด าเนินงาน โดย
ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพฒันาและ
ปรับปรุงการด าเนินงานของบริษทั โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสุขอนามยั ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาบุคลากรของบริษทั 

3.7 ก ากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่องค์กรควบคู่กับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

3.8 ก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.9 ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมี
การทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และเม่ือระดบัความเส่ียงมีการ
เปล่ียนแปลง 

3.10 ก ากบัดูแลและพฒันาการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติั และเป็น
แบบอยา่งในการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

3.11 ส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม มีการปฏิบติัตามคู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ของบริษทัอยา่งเคร่งครัด  

3.12 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้ งใจและความ
ระมดัระวงัในการปฏิบติังาน 

3.13 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทั้ งดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การบริหารการจดัการความเส่ียง การรายงานทางการเงิน และการ
ติดตามผล  
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3.14 ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช าระหน้ี รวมทั้งแผนหรือกลไกในการแกไ้ข
หากเกิดปัญหา 

3.15 ดูแลใหม้ัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อ
ผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่ รายย่อยและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดูแลให้มี
กระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกบัขอ้ร้องเรียนของผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรือผูมี้
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/
ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง 

3.16 พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  และแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 1 อนัดบั 

3.17  ก ากบัดูแลใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
และผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกปี และอนุมติัค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

3.18 ก ากบัดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษทัอย่างโปร่งใส และมีการ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

3.19 อุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเพียงพอ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อ
หุ้น เวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษทัท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ให้
ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษทัทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม 

3.20 ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั  
3.21 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่

กบัรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ตามนโยบายขอ้พึง
ปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

3.22 อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ีจะกระท าไดก้็ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน ทั้งน้ี 
ก าหนดให้รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้นไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  
(ก) เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
3.23 พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองโดยการเขา้อบรมหรือเขา้ร่วมในหลกัสูตร

ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

3.24 คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งกรรมการ และผูบ้ริหารตามท่ีเห็นสมควรให้เป็น คณะกรรมการชุด
ย่อยต่าง ๆ เพื่อปฏิบติังานตามความเหมาะสมและ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
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บริษทั และร่วมพิจารณาอนุมติักฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยก าหนดให้ทบทวนกฎบตัร
คณะกรรมการชุดยอ่ย และมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัเป็นประจ าทุกปี 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจแก่กรรมการดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ีท าให้กรรมการ

ชุดยอ่ยต่างๆ สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท ากบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) รวมทั้งก าหนดใหต้อ้งขอ

ความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั ท่ีเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3.25 เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ    
3.25.1 คณะกรรมการจะต้องไม่แทรกแซงการตัดสินใจของฝ่ายจัดการซ่ึงคณะกรรมการได้

มอบหมายให้ฝ่ายจดัการด าเนินการรับผิดชอบตดัสินใจในการด าเนินงาน เช่น การจดัซ้ือจดั
จา้ง การรับบุคลากรเขา้ท างาน  การบริหารจดัการงานประจ า (day-to-day operation) เป็นตน้  

3.25.2 คณะกรรมการจะต้องระมัดระวงัในการอนุมัติรายการระหว่างกัน และ/หรือรายการท่ี
กรรมการมีส่วนไดเ้สีย   โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่ควรเขา้ร่วมประชุมเพื่ออนุมติัเร่ืองท่ี
ตนมีส่วนไดเ้สีย 

4) บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ีก ากบัดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบติังานเชิงกลยุทธ์ของฝ่าย

จดัการ รวมทั้งให้ค  าแนะน าและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ประจ าของบริษทั และเป็นผูท้  าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ

สนบัสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ตลอดจนดูแลให้การประชุมคณะกรรมการบริษทัและการ

ประชุมผูถื้อหุน้ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพจนส าเร็จลุล่วง 

5) วาระการด ารงต าแหน่ง 
5.1 ในการประชุมสามญัประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ถา้

จ  านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนท่ีใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึง
ในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น 
ให้ใชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

5.2 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมาย

วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์



 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)      ห น้ า  23 | 86 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั 
 

- ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู ้
ถือหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

- ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
5.3 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลา

ออกไปถึงบริษทั  
5.4 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากดั และ
กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
ในคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของ
คณะกรรมการตอ้งประกอบไปดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

5.5 การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีจะตอ้งมีความ
โปร่งใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะท า
หนา้ท่ีในการพิจารณาความเหมาะสมของผูท่ี้ไดรั้บการเสนอมาเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ โดย
พิจารณาประวติัการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบติั
และการไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้  
 

6) การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 บริษทัก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 7 คร้ัง โดยแต่ละคร้ังจะมีการก าหนดวาระ

หลกัในการประชุมไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน  ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และเลขานุการบริษทัจะ

ร่วมกนัพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะบรรจุวาระใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย (ถา้มี) 

รายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระท่ีเสนอในการประชุมเป็นวาระแรกของการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง  

 ในการเรียกประชุมให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษทัโดยค าสั่งประธานกรรมการส่งหนงัสือนัด

ประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ

ประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนและก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

7) องคป์ระชุม  
ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึง

จะเป็นองค์ประชุม และการลงมติแต่ละวาระในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการอยู่ครบเป็นองค์

ประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
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ทั้งน้ี ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ให้กรรมการซ่ึงมา

ประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก 

กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ี

ขาด 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่าง

สม ่าเสมอโดยเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดในรอบปี 

8) อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัเร่ืองต่าง ๆ ของบริษทัตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย 

ขอ้บงัคบัของบริษทั กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั  และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงการก าหนดและทบทวน

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผน

งบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการของผล

การด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้ อ านาจอนุมติัในการ

ด าเนินงานของบริษทั การอนุมติรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) รายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั การเขา้ควบรวม

กิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเขา้ร่วมทุน   

9) ค่าตอบแทน  
ใหก้รรมการบริษทัไดรั้บค่าตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะไดอ้นุมติั 

10) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
ทุกส้ินปี คณะกรรมการบริษทัจะประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองในภาพรวม และประเมินผลตนเอง

เป็นรายบุคคล โดยผลคะแนนการประเมินคณะกรรมการ รวมทั้ งคณะกรรมการชุดย่อยจะถูกรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท  และจะมีการทบทวนแบบประ เมินผลการปฏิบัติหน้า ท่ีของกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ าทุกปี  ทั้งน้ี ขอ้คิดเห็นของกรรมการจะน าไปใชเ้พื่อการปรับปรุงการปฏิบติัหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการเพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากข้ึน 

• โครงสร้าง คุณสมบัติ และการด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทอ่ืน 

- คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีจ  านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษทัฯ 

โดยก าหนดให้ประกอบด้วยกรรมการ 7 คน ท่ี มี คุณสมบัติ เหมาะสมครบถ้วนตามมาตรา 68                            

แห่งพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน และ

ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง มีความหลากหลายทางด้านทกัษะวิชาชีพ ความ

เช่ียวชาญเฉพาะดา้น และไม่มีการจ ากดัเร่ืองเพศ โดยมีการทบทวนโครงสร้างกรรมการเป็นประจ าทุกปี 
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และมีการจดัท าตารางองค์ประกอบความรู้ ความช านาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพื่อท าให้มัน่ใจว่า

คณะกรรมการบริษทัมีทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และประสบการณ์ท างานเหมาะสมกบัการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงสามารถให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ  

- โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ 3 คน  ในอัตรา 1 ใน  3 ของ

คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงท าใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน นอกจากน้ี ในแต่ละ

ปีกรรมการจะตอ้งออกตามวาระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ และบริษทัฯ มี

นโยบายก าหนดให้กรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกินกว่า 4 บริษทั 

ทั้งน้ี กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะ

ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน เวน้แต่การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัท่ีอยูใ่นเครือของ

บริษทั  

- นอกจากน้ี เพื่อให้เกิดการปฏิบติังานท่ีเป็นระบบ รัดกุม เหมาะสม สามารถควบคุมความเส่ียง

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีดี และเป็นการกระจายอ านาจในการบริหารงาน 

คณะกรรมการบริษทัได้อนุมติัการบงัคบัใช้ “คู่มืออ านาจอนุมติัและด าเนินการ” เพื่อใช้เป็นกรอบการ

ปฏิบติังานของพนกังานทุกคนในองค์กร ซ่ึงก าหนดระดบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจ

อนุมติัในแต่ละระดับ อีกทั้งเป็นการกระจายอ านาจจากระดับสูงลงสู่ระดับล่างเพื่อให้การปฏิบติังาน

คล่องตวั รวดเร็ว และมีการทบทวน ปรับปรุง แก้ไขคู่มืออ านาจและด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

- คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการและ

ขอ้มูลกรรมการ อาทิเช่น อายุ เพศ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปี

ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน เป็นตน้ ในรายงาน

ประจ าปี/แบบ 56-1 One Report และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

- คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 

ซ่ึงก าหนดไวใ้นตารางปฏิทินล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ร่วมประชุมได้ 

โดยก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง 

ทั้งน้ี อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น นอกจากน้ี มีการสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้

กรรมการผูจ้ดัการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมในประชุมคณะกรรมการบริษทัได้ด้วย เพื่อให้

ขอ้มูล สารสนเทศ และรายละเอียดเพิ่มเติมเน่ืองจากกรรมการเป็นผูมี้ความเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้น ๆ โดยตรง 

และเพื่อให้มีโอกาสรู้จกักบัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งต่อไป 

รวมถึงสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกดูข้อมูล สารสนเทศ และข้อมูลท่ีจ าเป็นของ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั ทั้งน้ี ตอ้งไม่ขดัต่อนโยบายของบริษทัฯ และบริษทัฯ มีนโยบาย
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ส่งเสริมใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอโดยเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่

ร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดในรอบปี และมีนโยบายใหก้รรมการอิสระประชุม

ร่วมกนัโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

- บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อใหมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี 

▪ ก าหนดให้มีการประชุมระหวา่งกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีกรรมการ

ท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

▪ ก าหนดให้การลงมติแต่ละวาระในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการอยู่

ครบเป็นองคป์ระชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

▪ ก าหนดให้บรรจุวาระพิจารณาให้กรรมการมีส่วนไดเ้สีย (ถา้มี) รายงานการมีส่วนได้

เสียในวาระท่ีเสนอเป็นวาระแรกของการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง โดยกรรมการผูมี้

ส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

• การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

- ประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และไดก้ าหนดให้

มีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีแบ่งแยกออกจากกนัอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการ

ก ากบัดูแลกิจการ รวมถึงเอ้ือต่อการใช้ดุลยพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระโดยประธานกรรมการของ

บริษทั คือ นางไพจิตร รัตนานนท ์เป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คือ นาย

ภาสิต ล้ีสกุล เป็นบุคคลผูด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ  

• วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ 

- คณะกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้ งจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น มีวาระการด ารงต าแหน่งตาม

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก โดย

บริษทัฯ จะตอ้งไม่มีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัเกิน 9 ปี  

- กรรมการอิสระท่ีไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งนั้นมีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยาม

กรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในดา้นท่ีเป็นประโยชน์ของบริษทัฯ 

ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตวัหรืออาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของ

บริษทัฯ และตดัสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหารและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
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1.2.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการ           

ชุดย่อย เพี่อพิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานท่ีส าคญัเฉพาะเร่ืองตามท่ีไดรั้บมอบหมายและเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษทั โดยไดแ้ยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อย 

5 คณะ ดงัต่อไปน้ี 

• การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 

- คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้ งกรรมการจ านวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษทัและ/หรือ

ร่วมกบัผูบ้ริหารเพื่อเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งข้ึน เพื่อท าหนา้ท่ี

ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจ านวน 5 คณะ ไดแ้ก่ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

2) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

3) คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

5) คณะกรรมการบริหาร 

เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางการพิจารณาก่อนเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ

กรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะเป็นลายลกัษณ์อกัษรเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

▪ คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจดัตั้งข้ึนโดยคณะกรรมการบริษทัหรือ

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้การสนบัสนุนและและช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัในการ

ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อให้

มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงสอบทานและแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา

เก่ียวกับรายงานทางการเงิน เพื่อจดัการกับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและเพื่อให้รายงานทางการเงินท่ีจะต้อง

น าเสนอต่อผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนนั้นมีการเปิดเผยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นและน่าเช่ือถือ 

- คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ท่ีมีคุณสมบติัสอดคล้องกบัเกณฑ์ของ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยไดก้ าหนดสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการ

อิสระไวท่ี้ไม่เกินร้อยละ 0.75 ซ่ึงเขม้กวา่เกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์

ก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 1 และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

- คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ

ควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีต่อรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในจะถูก
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แสดงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยในแบบแสดงรายงานประจ าปี/แบบ 56-1 One Report            

โดยบริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทัตรวจสอบภายใน คือ บริษทั เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร่ี จ  ากดั ท าหนา้ท่ีปฏิบติังานดา้น

การตรวจสอบภายในแทนฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เอง เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระในการท างาน โดย                   

ผูต้รวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และคณะกรรมการตรวจสอบถูก

ก าหนดใหพ้ิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 

1) วตัถุประสงคข์องการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คือ คณะกรรมการชุดยอ่ยของคณะกรรมการบริษทัท่ีเขา้มาช่วยคณะกรรมการให้

ปฏิบติังานในประเด็นท่ีอาจถูกมองขา้มและเพื่อให้กิจการมีระบบการก ากบัดูแลท่ีดี และมุ่งหวงัถึงการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการด าเนินการ และการเพิ่มมูลค่าให้องค์กร ซ่ึงในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  จะตอ้งด ารงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์ในการท างานกบัคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  รวมทั้งผูต้รวจสอบ
ภายนอก และผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  เพื่อให้ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  กรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่านจ าเป็นต้องพฒันาและด ารงไวซ่ึ้งความช านาญงาน และความรอบรู้ตลอดจนความเข้าใจในหน้าท่ีความ
รับผดิชอบ รวมทั้งเขา้ใจในธุรกิจและความเสียหายของบริษทั 

2) ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบ 
2.1 สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยา่งเพียงพอโดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็น 
และเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัก็ได ้

2.2 พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 
หรือคดัเลือก /เสนอแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในในกรณีใชบ้ริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) 

2.3 สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกยา้ย 
ความดีความชอบ การเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และการเปล่ียนแปลง/เลิกจา้งผูต้รวจสอบ
ภายในในกรณีใชบ้ริการจากหน่วยงานภายนอก  (Outsourcing) 

2.4 สอบทานการให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

2.5 พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจา้งบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

2.6 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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2.7 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายงานส าคญั ๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชน
ตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

2.8 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
2.8.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
2.8.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
2.8.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
2.8.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
2.8.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2.8.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
2.8.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตาม   กฎ

บตัร 
2.8.8 รายงานอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
2.9 รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าอย่างเป็นประจ า เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 
2.9.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน

เร่ืองต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 
2.9.2 รายงานเก่ียวกบัความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน 
2.9.3 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่คณะกรรมการบริษทัควรทราบ 

2.10 ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่า มีรายการ หรือการกระท า
ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทั ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อด าเนินการปรับปรุง แก้ไข ภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
2.10.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2.10.2 ขอ้สงสัย หรือสันนิษฐานวา่อาจมีการทุจริต หรือมีส่ิงผดิปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบ

การควบคุมภายใน 
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2.10.3 ขอ้สงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อ
ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน และไดมี้การหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารแลว้วา่
ตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่
มีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได ้

2.11 ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัยว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของบริษทัได้กระท าความผิดตามท่ีกฎหมายระบุ และได้แจง้ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์
ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัรับทราบ และเพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัช้า 
และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองตน้ให้แก่ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายในสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบ
บญัชี พฤติการณ์อนัควรสงสัยท่ีตอ้งแจง้ดงักล่าว และวิธีการเพื่อให้ไดซ่ึ้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์นั้น 
ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2.12 ให้มีอ านาจเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร หวัหนา้หน่วยงาน หรือพนกังานของบริษทัหารือ หรือตอบค าถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.13 พิจารณาทบทวนขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 

2.14 ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) องคป์ระกอบ และคุณสมบติั 
3.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีอย่างน้อย 3 ราย โดยทุกรายต้องเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบติัตาม

ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

3.2 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75  ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั/บริษทัใหญ่/บริษทัย่อย/
บริษทัร่วม/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (นบัรวมการถือหุน้ของผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย*) 
* ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายรวมถึง ผูท่ี้มีผลประโยชน์อ่ืนใด  หรือผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ หรือเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบั

บริษทัอยา่งมีนยัส าคญัจนท าให้ไม่สามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระหรือคล่องตวั  เช่น ผูจ้  าหน่ายสินคา้
หรือบริการ ลูกคา้ เจา้หน้ี หรือ ลูกหน้ี  เป็นตน้ 

3.3 ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/พนกังาน/ลูกจา้ง/ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า/ผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทั/บริษทัใหญ่/บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม/บริษทัพี่นอ้ง/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  

3.4 ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในคณะอนุกรรมการท่ีตดัสินใจเร่ืองการด าเนินงาน 
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3.5 สามารถเป็นกรรมการของบริษทัในกลุ่มได้ แต่บริษทัดงักล่าวตอ้งไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน และจะตอ้ง
ไม่ใช่กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

3.6 การมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ  
3.6.1 กรรมการตรวจสอบหา้มมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดา้นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพ ผูส้อบบญัชี  
3.6.2 การเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพอ่ืน ขนาดของธุรกรรมตอ้งไม่มากกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปี 
3.6.3 รายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพย/์บริการ และ

รายการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ขนาดของธุรกรรม ≥ 20 ลา้นบาท หรือ 3% ของ NTA 
แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ (รวมรายการในช่วง 1 ปีก่อนหนา้ท่ีท ากบับุคคลเดียวกนัดว้ย) 

3.7 ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต/การจดทะเบียนกบัผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุ้นรายใหญ่/ผูมี้อ  านาจควบคุม/บุคคลท่ี
ไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร/ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั/บริษทัย่อย (ความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต/           
การจดทะเบียน = บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง บุตร คู่สมรสของบุตร) 

3.8 ไม่เป็นตวัแทนของกรรมการ/ผูถื้อหุน้ใหญ่/ผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นใหญ่ 
3.9 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งอิสระ 
3.10 กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ราย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีใน

การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

4) วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีท่ีออกตามวาระ ตามขอ้บงัคบั

ของบริษทั ซ่ึงอาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ 
นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามขอ้บงัคบัน้ี หรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย 
- คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจง้ต่อ
บริษทั ล่วงหน้า 1 เดือนพร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้ ง
กรรมการท่านอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วน ทดแทนบุคคลท่ีลาออก และให้บริษทั แจง้การลาออกพร้อมส่งส าเนา
หนงัสือลาออกใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทราบดว้ย 

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้ง
อยูรั่กษาการณ์ไปพลางก่อน จนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อให้
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กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทน
อยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

5) การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบควรจดัให้มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมี            

การประชุมกนั อยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น  

การเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยค าสั่งของประธานกรรมการตรวจสอบ ส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกวา่
นั้นก็ได ้ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในวาระการประชุม              
นั้น ๆ เขา้ร่วมประชุมและขอขอ้มูล ตามความจ าเป็นและเหมาะสม การประชุมเป็นการเฉพาะกบัฝ่ายบริหาร หรือ              
ผูต้รวจสอบภายใน หรือผูส้อบบัญชีจะต้องจัดข้ึนอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

6) องคป์ระชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จ านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง จึงจะเป็นองค์ประชุม การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ี
ประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยูใ่นท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ี
ได ้ใหก้รรมการตรวจสอบซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม  

กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีส่วนไดเ้สียใน
เร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีก
เสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการประชุม และมีผลสมบูรณ์เสมือน
หน่ึงวา่ไดมี้การประชุมลงมติแลว้ เม่ือมตินั้น ๆ กรรมการตรวจสอบไดล้งลายมือช่ือรับรองไวทุ้กคน 

7) ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบตามท่ีเห็นสมควร เพื่อน าเสนอ

ขออนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

8) หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
ให้หัวหน้าหน่วยงานหรือหน่วยงาน และฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้องกับงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรงในการจดัท า รวบรวม ตรวจสอบเอกสารขอ้มูล และรายงานให้คณะกรรมกา ร
ตรวจสอบเพื่อทราบ / พิจารณา หรือด าเนินเร่ืองต่อไปแลว้แต่กรณีตามท่ีก าหนดไวใ้นภาคผนวกซ่ึงให้ถือเป็นส่วน
หน่ึงของกฎบตัรน้ี 
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9) การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9.1 กรรมการตรวจสอบควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเร่ืองท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงอยา่งนอ้ยควรไดรั้บการอบรมเก่ียวกบั  
- การบริหารการเงินและบริหารความเส่ียง 
- การบริหารเงินและการควบคุม 
- การบญัชีและการจดัท ารายงาน 
- ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวโนม้ธุรกิจ อุตสาหกรรม การด าเนินธุรกิจและการก ากบัดูแลกิจการ 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบอาจเข้าร่วมในการอบรม และสัมมนาท่ีองค์กรภายนอกจัดข้ึน 
รวมทั้งติดตามแนวทางในการพฒันาดา้นการบญัชี และการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีนอกเหนือจากเร่ือง
ท่ีน าเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

9.2 คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้มัน่ใจวา่
การปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามท่ีก าหนดไว  ้
ประธานกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติังานท่ีเป็น
เหตุใหก้ารปฏิบติังานไม่บรรลุวตัถุประสงคใ์หค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

9.3 คณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับทราบถึงผลการประเมิน และผลกระทบเก่ียวกบัการด าเนินงานจาก
ผูส้อบบญัชี หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริษทั เพื่อ
น าผลการประเมินดงักล่าวมาปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และบรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว ้

▪ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

- คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ไดแ้ก่ กรรมการอิสระ 3 

คน ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อท าหนา้ท่ีสรร

หากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดย

ก าหนดใหมี้การประชุม 2 คร้ังต่อปี เพื่อพิจารณากรอบการข้ึนเงินเดือน กรอบการจ่ายโบนสัของบริษทัฯ และบริษทั

ย่อยจากผลการด าเนินงานในแต่ละปี รวมทั้งพิจารณาเงินเดือนและโบนัสของประธานกรรมการบริหารและ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ พิจารณาสรรหากรรมการ

ใหม่แทนกรรมการท่ีลาออก โดยก าหนดให้คุณสมบติัของกรรมการจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

และมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานธุรกิจของบริษทัฯ และพิจารณาทบทวนกฎบตัร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี 

1) องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน คือ กรรมการอิสระจ านวน 3 

ท่าน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ทั้งน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารซ่ึงเป็นหน่ึงใน
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะไม่เข้าร่วมประชุมวาระท่ีตนมีส่วนได้เสียใด ๆ เช่น การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์ของตนเอง และกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหารท่ีเป็น

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะไม่ร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร 

และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

2) บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
2.1 ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1.1 พิจารณาก าหนดกรอบ และงบประมาณในการข้ึนเงินเดือนและโบนัสประจ าปีของบริษทัฯ และ
บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ในอตัราท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานในภาพรวมของ
กลุ่มบริษทัฯ  

2.1.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และร่วมประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของ
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อน าเสนอผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทน 

2.1.3 พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ว่ามีความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลการ
ปฏิบติังาน ผลประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ และขนาดธุรกิจ โดยเทียบเคียงได้กบับริษทัอ่ืนใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

2.1.4 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั
ส าหรับค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ส่วนค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและ
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2.1.5 กรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นให้แก่กรรมการและพนกังาน 
(ESOP)  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าท่ีพิจารณาเง่ือนไข หลกัเกณฑ์การ
จดัสรรท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมต่อทั้งพนกังาน และผูถื้อหุ้น และพิจารณาความเหมาะสมและให้
ความเห็นชอบส าหรับกรณีท่ีมีการจดัสรรให้กรรมการเกินกวา่ร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะ
จดัสรร โดยตอ้งไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาไดรั้บจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5 

2.2 ดา้นการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
2.2.1 ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 1 อนัดบัไดแ้ก่ ประธาน
เจา้หน้าท่ีการเงิน ประธานเจา้หน้าท่ีการตลาด ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบติัการ และต าแหน่งอ่ืนท่ีจะ
แต่งตั้งข้ึนใหม่ (ถา้มี)   ท่ีตอ้งการสรรหา และพิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอเล่ือน
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ต าแหน่งมาด ารงต าแหน่งขา้งตน้ โดยการพิจารณาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
เช่ียวชาญ ท่ีเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษทัฯ  

2.2.2 สรรหา และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
1 อนัดบัตามท่ีระบุในขอ้ 2.2.1  โดยการพิจารณาแต่งตั้งเป็นดงัน้ี  
- เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาน า เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ ง 

ส าหรับกรรมการบริษทัท่ีครบวาระ และ/หรือการเพิ่มจ านวนกรรมการ  
- เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้ง ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ี

วา่งลงกรณีท่ีกรรมการลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
- เสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้ง ส าหรับการแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 1 อนัดบั  
2.2.3 พิจารณาให้ความเห็นแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เพื่อน าเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 
นอกจากนั้นแลว้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหายงัมีหนา้ท่ีในการด าเนินการเร่ืองอ่ืนใด ตามท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการเปล่ียนแปลงบทบาท หนา้ท่ี และ

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาตามความจ าเป็น หรือเห็นสมควร 

3) วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
2. กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาท่ีครบวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปได้

อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 

4) การประชุม 
1) ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง หรือตามความ

จ าเป็นและเหมาะสม 
2) องค์ประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ต้องประกอบด้วยกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนและสรรหา ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธานไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมได ้ใหก้รรมการในท่ีประชุมเลือกกรรมการ 1 คนเป็นประธานแทน  

3) กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้เข้าร่วม
พิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ 

4) มติท่ีประชุมจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากนั ประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 

5) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา สามารถเชิญฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังานของ
บริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมาร่วมประชุมเพื่อให้ความเห็นไดต้ามสมควร  
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5) การรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อ

คณะกรรมการบริษทั นอกจากนั้นแลว้ ยงัตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการพิจารณาค่าตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นผา่น

รายงานประจ าปี หรือการประชุมผูถื้อหุน้  

6) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
ทุกส้ินปี คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง และรายงานผล

การประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

▪ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

- คณะกรรมการบรรษทัภิบาลประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน มี

วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อท าหน้าท่ีก ากับดูแลด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดย

ก าหนดให้มีการประชุม 2 คร้ังต่อปี เพื่อพิจารณาแผนและสรุปผลการด าเนินงาน CSR ประจ าปี รับทราบผลการ

ส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน และรับทราบหลกัเกณฑ์ CGR ท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการและ

ยงัไม่ไดด้ าเนินการ และพิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการทบทวน

ความเหมาะสมของการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ท่ี

ประกาศโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ จะด าเนินการ

ปฏิบติัในส่วนท่ียงัไม่เป็นไปตามหลักหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) ภายในกรอบเวลาท่ีเหมาะสม 

เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) อยา่งครบถว้น 

1) องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลประกอบด้วยกรรมการ 4  คน คือ กรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร 2 คน  

2) หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
1. สอบทานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบติัในการด าเนินงาน

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ท่ีฝ่ายจดัการทบทวนและน าเสนอ เพื่อให้
มัน่ใจวา่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. เสนอแนวปฏิบติั และ/หรือนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
4. ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการน านโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไปด าเนินการในเชิงปฏิบติั 
5. ติดตามงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
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นอกจากนั้นแลว้ คณะกรรมการบรรษทัภิบาลยงัมีหนา้ท่ีในการด าเนินการเร่ืองอ่ืนใด ท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการเปล่ียนแปลงขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลตามความจ าเป็นหรือเห็นสมควร  

3) วาระการด ารงต าแหน่ง 
มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรรษทัภิบาลท่ีครบวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มา

ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 

4) การประชุม 
1) ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรรษทัภิบาลอย่างน้อยปีละ 2 คร้ังหรือตามความจ าเป็นและ

เหมาะสม 
2) องค์ประชุมของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบรรษทัภิบาลไม่น้อยกวา่ก่ึง

หน่ึงจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีประธานไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ให้กรรมการในท่ีประชุม
เลือกกรรมการ 1 คนเป็นประธานแทน  

3) กรรมการบรรษทัภิบาลท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้เขา้ร่วมพิจารณาหรือออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ 

4) มติท่ีประชุมจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากนั 
ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 

5) คณะกรรมการบรรษทัภิบาลสามารถเชิญฝ่ายจดัการหรือผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือผูท่ี้เห็นสมควรมาร่วมประชุมเพื่อใหค้วามเห็นไดต้ามสมควร  

5) การรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลรายงานผลการด าเนินการในการบริหารและจดัการดา้นการก ากบัดูแลกิจการต่อ

คณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงานการท าหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผูถื้อหุ้นใน
รายงานประจ าปี  

6) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
ทุกส้ินปี คณะกรรมการบรรษทัภิบาลจะร่วมกนัประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

และรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
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▪ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เพื่อท าหนา้ท่ีดา้นการบริหารความเส่ียง โดย

ก าหนดใหมี้การประชุม 2 คร้ังต่อปี เพื่อรับทราบภาพรวมการบริหารความเส่ียง อนุมติัแผนบริหารความเส่ียง จดัท า

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความ

เส่ียง และพิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี นอกจากน้ี มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการจดัการความเส่ียงและคณะท างานจดัการความเส่ียง เพื่อบริหารจดัการงานดา้นความเส่ียงให้เป็นไป

ตามนโยบาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ รวมถึงการประเมินความเส่ียงในแต่ละดา้นของบริษทัฯ 

1) องคป์ระกอบ 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
อยา่งนอ้ย 2 คน ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คน   

2) หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทั

ฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีส าคญัประเภทต่าง ๆ เช่น ความเส่ียงในการเขา้ประมูลงาน  ความเส่ียงดา้น
การจดัหาวตัถุดิบและอุปกรณ์  ความเส่ียงการก่อสร้าง ความเส่ียงทางการเงิน และความเส่ียงดา้นบุคลากร 
เป็นตน้ รวมถึงใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการและฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 

2) ก าหนดแผนงานการบริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลใหมี้การด าเนินการตามแผนงาน  
3) ก ากบัดูแลการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงองคก์รก าหนดวางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ และเป้าหมายขององคก์ร  
4) ก ากบัดูแล สนบัสนุน ผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร และทบทวน

ความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้การบริหารความเส่ียง
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5) รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัรายการความเส่ียงท่ีส าคญั การประเมินสถานะความ
เส่ียง การบริหารความเส่ียง ผลกระทบท่ีจะเกิดในการด าเนินงาน รวมถึงวิธีการป้องกนั และส่ิงท่ีตอ้ง
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข ในกรณีท่ีมีเร่ืองส าคญัซ่ึงกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญัตอ้งรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยเร็ว  

6) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจจดัตั้งคณะท างานเพื่อท าหน้าท่ีด้านบริหารความเส่ียง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

7) ปฏิบติังานอ่ืนใด ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั   
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3) วาระการด ารงต าแหน่ง 
1) มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
2) กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีครบวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 

4) การประชุม 
1) ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ังหรือตามความจ าเป็นและ

เหมาะสม 
2) องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเส่ียงไม่น้อย

กวา่ก่ึงหน่ึงจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีประธานไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ให้กรรมการในท่ี
ประชุมเลือกกรรมการ 1 คนเป็นประธานแทน  

3) กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิใหเ้ขา้ร่วมพิจารณาหรือออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ 

4) มติท่ีประชุมจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากนั 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 

5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถเชิญฝ่ายจดัการหรือผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัฯ ท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมาร่วมประชุมเพื่อใหค้วามเห็นไดต้ามสมควร  
 

5) การรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายงานผลการด าเนินการในการบริหารและจัดการความเส่ียงต่อ

คณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงานการท าหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุ้นใน
รายงานประจ าปี 

6) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
ทุกส้ินปี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะร่วมกนัประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 

▪ คณะกรรมการบริหาร 

- คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงจ านวนรวม 4 คน 

เพื่อท าหนา้ท่ีวางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงิน

ปันผลประจ าปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและด าเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทั รวมถึงการพิจารณากฎบตัรคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี 
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1) องคป์ระกอบ 

 คณะกรรมการของบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการและ 

ผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม จ านวนรวมไม่น้อยกว่า 4 คน โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเป็นหน่ึงใน

กรรมการบริหาร ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะเลือกกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร   
 

2) บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  

2.1 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนการด าเนินงาน งบประมาณและค่าใช้จ่ายลงทุน

ประจ าปี  ตารางอ านาจอนุมติั อ านาจการบริหารต่าง ๆ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งพิจารณาการแกไ้ขปรับปรุงต่าง ๆ  เพื่อให้สอดคลอ้งและสนบัสนุนต่อสภาพ

เศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  

2.2 ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ธุรกิจ แผนการ

ด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ พร้อมใหค้  าปรึกษา แนะน า การบริหารจดัการแก่ผูบ้ริหาร 

2.3 ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี การให้กูย้ืม การกูย้ืม การจดัหา

วงเงินสินเช่ือ รวมถึงการใหห้ลกัประกนั จ าน า จ  านอง ค ้าประกนั และการอ่ืน ๆ รวมถึงการซ้ือขายและจด

ทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ใด ๆ ตามวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงตอ้ง

ผา่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

2.4 พิจารณาการเขา้ท าสัญญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสัญญาเก่ียวกบัการซ้ือทรัพยสิ์นหรือท าให้ไดม้า

ซ่ึงสิทธิเพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อ

ท าสัญญาดงักล่าว 

2.5 พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจ าปี 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2.6 พิจารณาผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยทุกไตรมาสและเปรียบเทียบกบังบประมาณ เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2.7 มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้ง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน 

ค่าตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานระดบัผูบ้ริหาร ตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไป โดยอ านาจ

จา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งผูบ้ริหาร 1 อนัดบัรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะเป็นอ านาจ

ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

2.8 ด าเนินการอ่ืน ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทัในแต่ละคราวไป 
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2.9 พิจารณาและรายงานคณะกรรมการบริษทัทนัทีเม่ือตรวจพบหรือสงสัยวา่ มีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติั

ท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน 

2.10 ด าเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 ทั้ ง น้ี  คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหน้า ท่ีของคณะ

กรรมการบริหารไดต้ามท่ีจ าเป็นหรือเห็นสมควร 

3) วาระการด ารงต าแหน่ง 

3.1 กรรมการบริหารมีวาระอยูใ่นต าแหน่งตามท่ีคณะกรรมการก าหนด 

3.2 กรรมการบริหารพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

3.2.1 คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
3.2.2 พน้สภาพการเป็นกรรมการ/ผูบ้ริหารของบริษทั 
3.2.3 ลาออก 
3.2.4 ตาย     

 
4) การประชุม 

 
4.1 คณะกรรมการบริหารจะตอ้งจดัใหมี้การประชุมตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

4.2 วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมการบริหารล่วงหนา้ก่อน

การประชุม 

4.3 มติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการ /ผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม 

ทั้งน้ี กรรมการ/ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียจะตอ้งไม่ร่วมพิจารณา และไม่ลงมติในวาระท่ีตนมีส่วนได้

เสีย 

5) การรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี 
 

คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทั  
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3.2.3 ภาวะผูน้ าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทั 

1) คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและวิสยัทศัน ์และก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารและฝ่ายจดัการ
ด าเนินการตามนโยบาย และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพ่ือประโยชนแ์ก่การด าเนินงานของบริษทัฯ และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2) คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจากภายนอก ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้  ความสามารถ โดย
กรรมการอิสระจะตอ้งเขา้ถึงขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลธุรกิจอ่ืนๆ อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถแสดงความเห็น
ไดอ้ย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเขา้ร่วมประชุมโดยสม ่าเสมอ พร้อมทั้งจดัท ารายงาน
รับรองความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

3) กรรมการอิสระทุกคนจะตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งมีคุณสมบติัอ่ืน ๆ ตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด เพ่ือสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุก
รายไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั และดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบริษทัฯ กบัผูบ้ริหาร หรือผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือบริษทัอ่ืนซ่ึงมีผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากน้ี กรรมการอิสระยงัต้อง
สามารถใหค้วามคิดเห็นในการประชุมไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

 

3.2.4 คุณสมบติัของคณะกรรมการอิสระ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนิยามของกรรมการอิสระไวต้ามหลกัเกณฑ์ ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาด

หลกัทรัพยฯ์ โดยกรรมการอิสระของบริษทัฯ หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ ก าหนด และหาก
กรรมการอิสระเป็นกรรมการตรวจสอบดว้ย กรรมการอิสระดงักล่าวตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดในประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ือง คุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย และตอ้งสามารถ
ดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และด าเนินการเพื่อไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
นอกจากนั้น กรรมการอิสระยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและสามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็น
อิสระได ้

2) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

3) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อน
วนัท่ีได้รับการแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ี
ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  
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4) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ
ท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
หรือบริษทัยอ่ย 

5) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติ

เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับ

ความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายตั้งแต่ร้อยละ 3 

ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การค านวณ

ภาระหน้ีดงักล่าวให้ เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศของ ก.ล.ต. ว่าด้วย

หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่การพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ี

เกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย 
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ
ผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้ง 

8) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

9) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ



 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)      ห น้ า  44 | 86 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั 
 

บริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัอย่างมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือ
บริษทัยอ่ย 

10) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทัฯ  
3.3 คุณสมบติัและบทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษทั โดยประธานกรรมการ

บริษทัตอ้งไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และบริษทัฯ ไดแ้บ่งแยกขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และ

ความรับผิดชอบออกจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ อย่างชัดเจน เพื่อเอ้ือต่อการใช้ดุลยพินิจใน                     

การตดัสินใจอยา่งมีอิสระ  

บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทั 

ประธานกรรมการบริษทัมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการ

บริษทัเป็นไปตามขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษทัของบริษทัฯ และมี

หน้าท่ีก ากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบติังานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจดัการ รวมทั้งให้ค  าแนะน าและ

สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษทัฯ 

ประธานกรรมการเป็นผูท้  าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ

สนบัสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ตลอดจนดูแลให้การประชุมคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อ

หุน้ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพจนส าเร็จลุล่วง 

3.4 การสรรหาและคดัเลือกคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาท าหน้าท่ีพิจารณา

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ                       

การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั และ

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้การสรรหาและการคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน 

เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบริษทัท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีดงัน้ี  

3.4.1  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะจดัใหมี้การประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และ

วธีิการสรรหาบุคคล เพื่อใหไ้ดก้รรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะท าใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรู้ความช านาญท่ี

เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวติัของบุคคลดงักล่าวและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั ก่อนจะ
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น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ นอกจากน้ีผูถื้อหุน้จะไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ี

ไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.4.2  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา จะตอ้งทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา

กรรมการก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ ในกรณีท่ีมีการเสนอช่ือกรรมการรายเดิม จะตอ้งค านึงถึงผล

การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.4.3  ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนและสรรหาเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัในเร่ืองน้ี จะตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษานั้นไวใ้นรายงาน

ประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.4.4 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาสามารถใช้บริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search 

Firms) หรือใชฐ้านขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหาได ้

3.5 การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าท่ีพิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อใหโ้ครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและ

สอดคล้องกบับทบาท อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ด้วยความชัดเจนเป็นธรรม เป็นไปตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

3.5.1  ค่าตอบแทนของกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน 

เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอ่ย ควรไดรั้บค่าตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสม โดยอยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบ

ไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม  

3.5.2  ผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่

ตวัเงิน โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสมทั้งค่าตอบแทนใน

อตัราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม เป็นตน้) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ (เช่น 

โบนสั บ าเหน็จ เป็นตน้) โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีบริษทัฯ สร้างให้กบัผูถื้อหุ้น แต่จะไม่อยูใ่นระดบัท่ีสูงเกินไป จน

ท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.5.3  คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ท่ี

สะทอ้นถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งน้ี 
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จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของ

บริษทัยอ่ยดว้ย 

3.5.4  ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนและสรรหา เก่ียวกบัหลกัปฏิบติัในเร่ืองน้ี ตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีปรึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี 

รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.6 การปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรร

เวลาอยา่งเพียงพอ โดยก าหนดเป็นแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ มีกลไกสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี
ของตน 

2) คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ โดยรวม
แลว้ไดไ้ม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีในบริษทัได้
อยา่งเพียงพอ 

 ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัท่านดงักล่าวด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร หรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืน กรรมการบริษทัท่านนั้นจะ

ด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ  

ทั้งน้ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ จะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน (ยกเวน้

บริษทัท่ีเป็นธุรกิจครอบครัว ) จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัก่อน โดยคณะกรรมการบริษทั

จะพิจารณาถึงประเภทของกิจการ ต าแหน่งกรรมการ และจ านวนบริษทัท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได ้ 

3) อย่างไรก็ดี การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน ๆ ทุกบริษทั ตอ้งไม่ขดัต่อขอ้ก าหนดหรือกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานก ากบัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการทุกคนจะสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีได้
อยา่งเพียงพอ และคณะกรรมการบริษทัจะจดัใหมี้การรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการบริษทัและเปิดเผย
ให้เป็นท่ีรับทราบโดยทัว่ไปในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอ่ืนท่ีมีความขดัแยง้ หรือสามารถใช้โอกาสหรือขอ้มูลของบริษทัฯ เพื่อประโยชน์
ของตน คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้
รับทราบตามเหมาะสม 

4) บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัให้มีข้ึนในรอบปี เวน้แต่มีเหตุจ าเป็นท่ีท าใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชุม
ได ้
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3.7 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัฯ ไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการ

ด าเนินงานของบริษทัย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัฯ ไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญัในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละ

แห่ง รวมทั้งบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใหมี้ความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนั โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1) บริษทัฯ จะส่งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ก าหนดให้เป็นตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในแต่ละบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (ทั้งน้ี ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละ
บริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม หรือตามเง่ือนไขท่ีได้ตกลงกนั) โดยการส่งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการ 
ผู ้บริหาร หรือผู ้มีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดย
คณะกรรมการบริษทัและเป็นไปตามขั้นตอนของกฎหมาย โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละธุรกิจ 

2) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของ

บริษทัฯ และใหต้วัแทนของบริษทัฯ ดูแลใหก้ารปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัยอ่ย และในกรณีท่ีบริษทัย่อย

มีผูร่้วมลงทุนอ่ืนหรือเป็นกรณีของบริษทัร่วม คณะกรรมการบริษทัตอ้งก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหนา้ท่ีอย่างดี

ท่ีสุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม และให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษทัฯ ในฐานะท่ีเป็น

บริษทัแม่  

3) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (เท่าท่ีจะ

สามารถกระท าได)้ แต่ละบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีและท ารายการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั 

และหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ รวมทั้งเป็นไป

ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ความระมดัระวงั มีความ

รับผดิชอบ และบนพื้นฐานของหลกัจริยธรรม 

4) คณะกรรมการบริษทัจะติดตามผลการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอย่าง

ต่อเน่ือง รวมถึงให้ค  าแนะน าเพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด และสามารถจดัการอุปสรรคปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งทนัเวลาและเหมาะสม 

5) คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณา ติดตาม และให้ค  าแนะน าเพื่อให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมี

ระบบควบคุมภายในและระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ มีความเหมาะสม 

และมีความรัดกุมเพียงพอ  

6) คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณา ติดตาม และด าเนินการในการจดัให้มีการทบทวนและปรับปรุง

นโยบายและแผนงานท่ีส าคญัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ให้เป็นปัจจุบนั

และเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 
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7) บริษทัฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษทัย่อยและบริษทัร่วม มีการ

เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ขอ้มูลเก่ียวกบัการท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การท ารายการอ่ืนท่ีส าคญัการเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

รวมถึงขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีตอ้งเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากับดูแล หน่วยงานราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และนักลงทุน

ภายนอก รวมถึงสาธารณชน ท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้

8) ในกรณีท่ีบริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีความจ าเป็นตอ้งเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ี

อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ จะตอ้งติดตามให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเขา้ท ารายการดว้ย

ความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษทัฯ จะด าเนินการให้มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์วา่ดว้ยการท ารายการท่ีเก่ียว

โยงกนัและรายการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ซ่ึงก าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

9) หากเป็นการท่ีบริษทัยอ่ยเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมี

สิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนยัส าคญัต่อ

บริษทัฯ ในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจัดท า สัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ 

Agreement) หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท างบการ เงินของบริษทัฯ 

ไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

3.8 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บริษทัฯ มีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยมีการประเมินผลการปฏิบติังาน

ตนเองอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) คร้ัง เป็นประจ าทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษทัได้มีการพิจารณาทบทวน

ผลงาน ประเด็น และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาอนัจะน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขต่อไป และเพิ่ม

ประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย โดยใชแ้บบประเมินตามแนวทางของ

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยและตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงน ามาปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกบัความ

เหมาะสมของบริษทัฯ ซ่ึงมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

• เพื่อใหท้ราบปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุใหก้ารปฏิบติังานไม่บรรลุวตัถุประสงค ์ในระหวา่งปีท่ีผา่น
มา 

• เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีประสิทธิผลมากข้ึน 
เน่ืองจากได้ทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองได้ชัดเจนและเพื่อช่วยในการปรับปรุงความสัมพนัธ์ระหว่าง
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยกบัฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริษทัสามารถน าผลการประเมิน
ดงักล่าวมาใชเ้ป็นขอ้มูลพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยต่อไป 
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การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย จดัท าเป็น 2 ลกัษณะ 

ดงัน้ี 

1)  การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ โดย

ประเมินในดา้นต่าง ๆ คือ  

➢ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการชุดยอ่ย 
➢ การประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการชุดยอ่ย  
➢ บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการชุดยอ่ย  
➢ เร่ืองอ่ืน ๆ 

2)  การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) โดยประเมินในด้าน      

ต่าง ๆ คือ    

➢ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการชุดยอ่ย 
➢ การประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการชุดยอ่ย 
➢ บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทัจะใชก้ารประเมินผลการปฏิบติังานเป็นขอ้มูลประกอบความเห็นของ      คณะกรรมการ

บริษทัเพื่อน าเสนอผูถื้อหุ้นในการพิจารณาวาระการเลือกตั้งกรรมการซ่ึงออกตามวาระและเพื่อพิจารณาในเร่ือง

ความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่อไป  

3.9  การเสริมสร้างความรู้และความเขา้ใจแก่คณะกรรมการบริษทัและกรรมการบริษทัเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจและทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติั

หนา้ท่ีกรรมการบริษทั   

1) บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและจดัใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและ

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ให้กบักรรมการบริษทั เพื่อให้กรรมการบริษทัไดรั้บการอบรมและ

พฒันาความรู้ท่ีจ  าเป็นอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหอ้ยา่งนอ้ยกรรมการทุกคนตอ้งเขา้ร่วมอบรม

หลักสูตรพื้นฐานของคณะกรรมการบริษัท หรือ Directors Accreditation Program (DAP) ของสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ใชใ้นการพฒันา

บริษทัฯ  

2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแล ส่งเสริม และสนบัสนุนให้บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ได้รับ

การแนะน าและมีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเข้าใจในวตัถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมขององคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ และคณะกรรมการบริษทัจะศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน 
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ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ และศึกษาขอ้มูลและข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบนั

อยา่งสม ่าเสมอ 

3) คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะความรู้อย่างต่อเน่ืองของ

คณะกรรมการบริษทัในรายงานประจ าปีใหเ้ป็นท่ีรับทราบ ตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3.10    การประชุมของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปดว้ย

ความเรียบร้อย กรรมการสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ี

จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั ตามแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดตารางประชุมล่วงหนา้ 1 ปี เพื่อให้กรรมการบริษทัสามารถจดัเวลาและเขา้

ร่วมประชุมไดโ้ดยมีการประชุมอย่างน้อยเจ็ด (7) คร้ังต่อปี ทั้งน้ี อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตาม

ความจ าเป็น  

2) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดวาระการประชุมไวล่้วงหนา้และมีการแบ่งหมวดหมู่อยา่งชดัเจน เช่น เร่ือง

เพื่อทราบ เพื่อพิจารณา หรือ เร่ืองอ่ืนๆ เป็นตน้ 

3) ในกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่ไดมี้การประชุมรายเดือน คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดให้ฝ่ายจดัการส่งรายงานผล

การด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบในเดือนท่ีไม่ไดมี้การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถ

ก ากบั ควบคุม และดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัการณ์ 

4) 3ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะเป็นผูดู้แลให้ความเห็นชอบก าหนดระเบียบ
วาระการประชุม  

5) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการประชุม 

6) เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม ให้ประธานกรรมการบริษัทหรือผูซ่ึ้งได้รับ
มอบหมายเป็นผูก้  าหนดวนั เวลา และสถานท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงสถานท่ีท่ีประชุมนั้น
อาจก าหนดเป็นอยา่งอ่ืนนอกเหนือไปจากทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของ    บริษทัฯ หากประธานกร
รมการบริษทัหรือกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการบริษทัมิไดก้ าหนดสถานท่ีท่ีประชุม
ให้ใช้สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่ของบริษทัฯ เป็นสถานท่ีประชุม และจะตอ้งหนังสือเชิญประชุมไปยงั
กรรมการทุกคนล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกวา่เจด็ (7) วนั เวน้แต่กรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วนอาจแจง้การ
นัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ ทั้งน้ี ในหนังสือเชิญประชุมนั้นให้ระบุ
สถานท่ี วนั เวลา และรายละเอียดวาระท่ีจะประชุมปรึกษาหารือกนันั้นดว้ย 

7) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง (1/2) ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม 
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8) ประธานกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษทัและมีหน้าท่ี
ดูแลจดัสรรเวลาแต่ละวาระให้อยา่งเพียงพอ ให้กรรมการแต่ละท่านอภิปรายและแสดงความเห็นอยา่งเป็น
อิสระในประเด็นท่ีส าคญัโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม 

9) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีนัยส าคญัในเร่ืองท่ี
พิจารณา กรรมการท่านนั้นตอ้งออกจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัระหวา่งการพิจารณาเร่ืองนั้น ๆ 

10) การลงมติให้ใช้เสียงขา้งมาก เวน้แต่กรรมการบริษทัซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด และหากมี
กรรมการคดัคา้นมติดงักล่าว ใหบ้นัทึกค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 

11) ในการพิจารณาเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และขอใหฝ่้ายจดัการท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมช้ีแจงขอ้มูลรายละเอียดเพิ่มเติม 

12) คณะกรรมการบริษทัจะถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวา่งกนัเอง
ตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วม
ดว้ย และควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

13) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีใน
การให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งทราบ ดูแลการ
จดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษทั เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั 
รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผย
คุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

14) เลขานุการบริษทัจะได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หน้าท่ี และในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะได้เข้ารับการอบรม
หลกัสูตรดงักล่าวดว้ย 

• คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดแนวทางในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 

ดงัน้ี 

- ก าหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถว้น เพียงพอ และจดัส่งให้กบั

คณะกรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั ก่อนการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อน

เขา้ร่วมประชุม 

- การจะเพิ่มวาระการประชุมอ่ืน ๆ ภายหลังการจัดส่งเอกสารจะท าได้เฉพาะเร่ืองท่ีมีเหตุผล  

มีความจ าเป็น และเร่งด่วนเท่านั้น และตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากประธานกรรมการบริษทั 



 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)      ห น้ า  52 | 86 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั 
 

- กรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการเป็นผู ้

ประมวลความเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากท่ีประชุม 

- ในกรณีท่ีกรรมการเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญัในเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณา กรรมการตอ้งออกจาก

การประชุมระหวา่งการพิจารณาเร่ืองนั้น ๆ  

- มีการบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและหลงัจากท่ีผา่นการรับรองจากท่ีประชุมแลว้จะมีการ

ลงนามรับรองความถูกตอ้งของเอกสารทุกฉบบัโดยประธานกรรมการบริษทั กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม และ

เลขานุการบริษทั 

- เอกสารท่ีจดัเก็บประกอบด้วยรายงานการประชุม ซ่ึงถูกจดัเก็บอยู่ในรูปแบบเอกสารท่ีเป็นต้นฉบบั 

และมีการสแกนเอกสารตน้ฉบบั เพื่อความสะดวกส าหรับกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบอา้งอิงได ้

นอกจากน้ี ยงัมีการจดัเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงรวมถึงเอกสารท่ีประกอบวาระการประชุม โดยรายงานการ

ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมสามารถเก็บรวมรวมยอ้นหลงัไดอ้ยา่งน้อย 5 ปี และมีระบบการจดัเก็บท่ี

ปลอดภยัจากการเปล่ียนแปลงเน้ือหา ขอ้มูล และความเส่ียงจากภยัพิบติัต่าง ๆ  

คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการ

สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ โดยก าหนดให้จบการศึกษาดา้นกฎหมาย บญัชี และการเงิน และ/หรือ

เคยผา่นการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการบริษทั เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มี

เลขานุการบริษทั เพื่อท าหน้าท่ีช่วยให้คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง

สนบัสนุนใหก้ารก ากบัดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการ ก าหนดไวด้งัน้ี   

• จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ 

 รายงานประจ าปี/แบบ 56-1 One Report ของบริษทัฯ 

(ค) หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 

3) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศและ/หรือก าหนด 

• มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมายและกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมายวา่

ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายหรือขอ้บงัคบัอ่ืน ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งประกาศและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
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• มีความรู้ ความเข้าใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการและข้อพึงปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองการก ากบัดูแล

กิจการ 

• มีความซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนัหมัน่เพียร มีความระเอียดรอบคอบ และเปิดเผยประสบการณ์ของ

เลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล ซ่ึงใช้แบบฟอร์มจากฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีถูกเผยแพร่ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 และไดมี้การเพิ่มเติมขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัของ

บริษทัฯ เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา โดยผลประเมินจะถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป 

เพื่อให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท หน้าท่ี ลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะ

และความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ และเพื่อให้คณะกรรมการด าเนินงานให้เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น รวมถึงมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร

และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประจ าปีจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในรายงานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษทัฯ 

และบริษทัยอ่ย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี โดยงบการเงินถูกจดัท าข้ึนตามมาตรฐาน

ทางบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยซ่ึงอา้งอิงตามมาตรฐานสากล โดยเลือกใช้นโยบายทางบญัชีท่ีเหมาะสม

และถือปฏิบติัสม ่าเสมอ รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของนโยบายทางบญัชีท่ีถือปฏิบติัอยู่เป็นประจ า ในการ

จดัท ารายงานงบการเงิน คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญักบัการมีดุลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการ

อยา่งสมเหตุสมผลในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อ

สะทอ้นฐานะทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งโปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อนกัลงทุน  

ทั้งน้ี งบการเงินดงักล่าวจะตอ้งผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาตท่ีเป็นอิสระแลว้ และจดัให้มีการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจวา่ขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และสามารถท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ ตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีนัยส าคญั และมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้  ากบัดูแลงบการเงิน ประเมินระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอยา่งมี

ประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบริษทัมีมติก าหนดมาตรการการเขา้ท ารายการระหว่างกนัโดยให้มีการตรวจสอบและให้

ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ในการเขา้ท ารายการ และให้มีการตรวจสอบและเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ของรายการว่าเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางธุรกิจปกติและเสมือนกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกหรือไม่ และคณะกรรมการบริษทัมีมติให้
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บริษทัฯ สามารถเขา้ท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีมูลค่าไม่เกินกวา่ 30 ลา้น

บาท ภายใตเ้ง่ือนไขวา่รายการดงักล่าวตอ้งกระท าดว้ยราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขปกติของธุรกิจ 

และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และให้น ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวจะตอ้งถูกน าเสนอเขา้ท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลในการท ารายการ และมีมติอนุมติัใหท้  ารายการกล่าวก่อนการตกลงเขา้ท ารายการรายการระหวา่งกนัท่ี

มิใช่ธุรกิจปกติ หรือท่ีไม่ไดส้นบัสนุนธุรกิจปกติ 

- รายการระหวา่งกนัท่ีกระท าดว้ยราคาและ/หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีแตกต่างจากราคาและ/หรือ 

 เง่ือนไขปกติท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก 

- รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติภายใตร้าคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ี 

 เป็นไปตามเง่ือนไขปกติของธุรกิจท่ีมีมูลค่ารายการเกินกวา่ 30 ลา้นบาท 

ส าหรับผูท่ี้มีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท า

ข้ึนกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อยจะตอ้งไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในรายการดงักล่าว และคณะกรรมการ

บริษทัจะตอ้งดูแลใหป้ฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยข์องประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท า

รายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐาน

บัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัเป็นประจ าทุกปี 

 

• คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัเห็นสมควรตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณ

ค่าตอบแทนในการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการ

อิสระตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1) เป็นบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา

อยา่งเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัฯ ได ้

2) มีคุณสมบติัและไม่มีคุณลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไวว้างใจให้บริหารกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุนประกาศ 
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3) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนไดไ้ม่เกิน 4 แห่ง ทั้งน้ี ในการเป็นกรรมการ

ในบริษทัอ่ืนจะตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทัฯ และตอ้งเป็นไปในแนวทาง

ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4) กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 

หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ  ากดัความรับผดิในห้างหุน้ส่วนจ ากดั หรือ

เป็นกรรมการ หรือมีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยออ้มในบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการ

อนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือผูอ่ื้น 

เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

• ดา้นการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบับุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวติัการท างานท่ีดี มีภาวะ

ความเป็นผูน้ า วิสัยทศัน์กวา้งไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร สามารถอุทิศเวลา

ให้ได้อย่างเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษทัฯ นอกจากน้ี มีการค านึงถึงคุณสมบติัท่ี

เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ มี

กระบวนการท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจให้แก่ผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผูค้ดัเลือก โดยกรรมการของบริษทัฯ ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอ่ืนตอ้งได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั แต่รวมแลว้ไม่เกินกวา่ 4 บริษทัจดทะเบียน โดยมีนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการ

สรรหากรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

- ก าหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง อนัไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน ประธาน

เจา้หนา้ท่ีการตลาด ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ และต าแหน่งอ่ืนท่ีจะแต่งตั้งข้ึนใหม่ (ถา้มี) ท่ีตอ้งการสรร

หา และพิจารณาคุณสมบติับุคคลท่ีจะได้รับการเสนอเล่ือนต าแหน่งมาด ารงต าแหน่งข้างต้น โดยการ

พิจารณาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญท่ีเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน

กิจการของกลุ่มบริษทั 

- สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หนา้ 1 อนัดบั ท่ีระบุ

โดยการพิจารณาแต่งตั้งเป็นดงัน้ี 

(1) เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผู ้  แต่งตั้ ง 

ส าหรับกรรมการบริษทัท่ีครบวาระและการเพิ่มจ านวนกรรมการ 

(2) เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้ ง ส าหรับการแต่งตั้ งประธานกรรมการ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 1 อนัดบั 
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(3) พิจารณาให้ความเห็นแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อน าเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

• ดา้นการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้ งให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาเสนอแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอความเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ โดยมีนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน ดงัน้ี 

- การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อให้มีความเหมาะสมไดมี้การทบทวนความเหมาะสมของ

เกณฑท่ี์ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั โดยใชข้อ้มูลผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนท่ีด าเนินธุรกิจ

อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกบับริษทัฯ มาประกอบการพิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้

เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงัอยา่งเป็นธรรม รวมถึงเป็นการตอบแทนบุคคลท่ีช่วยให้งานของบริษทัฯ ประสบ

ผลส าเร็จ 

- ค่าตอบแทนท่ีกรรมการไดรั้บอยูใ่นรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนสั 

หรือผลตอบแทนลกัษณะอ่ืน นอกจากน้ี กรรมการยงัได้รับเบ้ียเล้ียงและสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบ

บริษทัฯ และก าหนดใหมี้การเปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบของกรรมการในรายงานประจ าปี 

- ก าหนดกรอบและงบประมาณในการข้ึนเงินเดือน และโบนัสประจ าปีของบริษทัฯ ในอตัราท่ี

เหมาะสม 

- ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลปฏิบติัการและร่วมประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของประธาน

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการว่ามีความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลการปฏิบติังาน ผลประกอบการของกลุ่มบริษทั และขนาดธุรกิจ โดยเทียบเคียง

ไดก้บับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

- พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน

กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ

พิจารณาอนุมติั 

- กรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพยห์รือใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนกังาน (ESOP) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีพิจารณาเง่ือนไข หลกัเกณฑก์ารจดัสรรท่ีเหมาะสม

และเป็นธรรมต่อทั้งพนกังานและผูถื้อหุ้น และพิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ส าหรับกรณี

ท่ีมีการจดัสรรให้กรรมการเกินกวา่ร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจดัสรร โดยตอ้งไม่มีคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดรั้บจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5  

 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีกรอบและกลไกในการก ากบันโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานใน

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ เพื่อใหมี้การก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการ
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ร่วมคา้ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Conduct Guidelines) รวมทั้งระเบียบขอ้บงัคบั เป้าหมาย   

กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้อย่าง

ต่อเน่ือง  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการเสริมสร้างความรู้ โดยให้

กรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมการอบรมซ่ึงจดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้และมุมมองในการด าเนิน

ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ทั้งในด้านการก ากบัดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ  เช่น 

หลกัสูตรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และ

องคก์รอิสระต่าง ๆ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผูพ้ิจารณาและเปิดเผยไว้

ในรายงานประจ าปี นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายจดัประชุมหรือการสัมมนาเชิงปฏิบติัการส าหรับผูบ้ริหารของ

บริษทัฯ อยา่งเป็นทางการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยเชิญผูท้รงคุณวุฒิ ผูมี้ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

มาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู ้บริหาร เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.2/2552 เร่ืองการ

รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะรายงานการถือ

ครองหลกัทรัพยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หลงัจากนั้น

หากกรรมการ คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะท าธุรกรรมการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการให้รายงาน

การซ้ือขายหลกัทรัพยน์ั้นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไปทุกคร้ัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)      ห น้ า  58 | 86 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั 
 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ งให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู ้พิจารณาด้าน            

การสรรหาและก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และ

คุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผล

ท่ีเหมาะสม รวมถึงเป็นผูจ้ดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเตรียม

ความพร้อมในกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงในต าแหน่งนั้น ๆ เกษียณอายหุรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และรายงานผลการด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ

คณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมกบัต าแหน่ง หนา้ท่ี และลกัษณะของธุรกิจ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาก าหนดให้นโยบายการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรอย่าง

ยุติธรรมและโปร่งใส เนน้การแสวงหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพ และมีคุณสมบติั

เหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบักบัต าแหน่งงาน โดยจะให้โอกาสพิจารณาคดัเลือกบุคลากรจากภายใน

องค์กรท่ีมีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งงานท่ีว่างนั้นก่อน และหากไม่สามารถสรรหาพนกังานจากภายในไดจึ้งจะ

ด าเนินการสรรหาคดัเลือกบุคลากรจากภายนอกตามความเหมาะสม  

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะก ากับให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและ

ประเมินผลของผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ความ

รับผิดชอบ ระดบัค่าตอบแทนเฉล่ียในอุตสาหกรรมเดียวกนักบับริษทัฯ ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึง

พิจารณาผลงานและความสามารถของผูบ้ริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ให้โครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติั

หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่จะด าเนินการให้มีการ

ปฐมนิเทศกรรมการ แนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อให้

กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวงัท่ีบริษทัฯ มีต่อบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย และ

แนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรของบริษทัให้สอดคล้อง

กับแผนธุรกิจ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และจดัให้มีกลไกในการดูแล

พนกังาน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทัและให้ความรู้ความเขา้ใจในการ

บริหารจดัการการเงิน และมีการเลือกนโยบายการลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงแก่พนกังานของบริษทัฯ  

 

หลกัปฏิบัติ 4  

สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร  

(Ensure Effective CEO and People Management)  
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4.1 การสรรหาและการพฒันา 

คณะกรรมการบริษทัจะด าเนินการให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

และผูบ้ริหารระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่

เป้าหมาย โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบติัดงัน้ี 

4.1.1 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาได้รับมอบหมายให้เป็นผูพ้ิจารณาและก าหนด

หลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของบริษทัฯ ให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนควรพิจารณาในเร่ืองดงัต่อไปน้ีดว้ย  

(1) พิจารณาว่าบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ มีคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งขอ้ก าหนดและ
แนวทางปฏิบติัท่ีดีของส านกังาน ก.ล.ต. หรือไม่  

(2) พิจารณาว่าบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงนั้นมีความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ มีภาวะผูน้ า วสิัยทศัน์ กวา้งไกล อุทิศเวลา 
ความพยายามในการปฏิบติัหน้าท่ี ดว้ยความเป็นธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกลา้หาญในการแสดงความ
คิดเห็น มีประวติัการท างานท่ีดี ไม่ด่างพร้อยและมีจริยธรรมท่ีดีงามหรือไม่  

(3) พิจารณาว่าบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 
จะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน หรือผูอ่ื้นก็ตาม 

4.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ดูแลให้มีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ี

เหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะร่วมกบั

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลและเห็นชอบบุคคลท่ี

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัจะด าเนินการให้บริษทัฯ มีแผน

สืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ของต าแหน่งท่ีส าคญัอยา่งเป็นระบบ เพื่อทดแทนผูท่ี้เกษียณอายหุรือบรรจุ

ลงในต าแหน่งงานใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการขยายกิจการ การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของบริษทัฯ หรือการสืบทอด

ต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงสุด ทั้งน้ี เพื่อความต่อเน่ืองในการบริหารและเพื่อให้สามารถคดัเลือกบุคลากรท่ีมี

ศกัยภาพพร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งงานส าคญัดังกล่าว โดยก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานผลการ

ด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 



 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)      ห น้ า  60 | 86 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั 
 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาและทบทวนขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์

และหลกัเกณฑ์การวางตวัผูสื้บทอดต าแหน่งงาน โดยใชห้ลกัการพฒันาทางสายอาชีพ (Career Management) และ

แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Talent Management and Succession Planning) ดว้ยวิธีการคดัเลือกผูท่ี้มีศกัยภาพสูง 

โดยใชแ้นวทางท่ีเหมาะสมกบับริษทัฯ และมีการส่ือสารเพื่อใหไ้ดรั้บทราบและเขา้ใจขอบเขตของการพฒันาและส่ิง

ท่ีควรปฏิบติั ตลอดจนพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Successor)ให้มีความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่งงาน เพื่อให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาคดัเลือกตามกระบวนการสรรหาโดยจะพิจารณาจาก

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ในการน าพาบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตตามแผนกลยุทธ์ท่ี

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้และสามารถสร้างความเติบโตไปพร้อมกบัองคก์ร อนัจะส่งผลให้บริษทัฯ และ

กลุ่มบริษทัสามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.1.4 จะส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการอบรมและ

พฒันา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน โดยค านึงถึงการเตรียมความพร้อม

ในการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.5 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงอาจด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืนได้ 

แต่ในการเป็นกรรมการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของตน และห้ามมิให้ประกอบธุรกิจ

หรือมีส่วนร่วมในธุรกิจท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัหรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4.2  การก าหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

4.2.1) คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณา

ก าหนดรูปแบบโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผูบ้ริหารระดับสูง และ

บุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดบัปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบั

ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว และพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังานของประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึง  

(1) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การว ัดผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือ KPI (Key 

Performance Indicators) เพื่อใชใ้นการพิจารณาปรับอตัราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี (Bonus) ให้กบั

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจ าปีและเป้าหมายการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจแลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา

อนุมติั 
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(2) พิจารณาวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็น

เงินเดือน ค่าตอบแทนผลการด าเนินงานในระยะสั้น เช่น เงินรางวลัประจ าปี (Bonus) ค่าตอบแทนผลการด าเนินงาน

ในระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan (ESOP) และอตัราการปรับข้ึนเงินเดือนประจ าปีของประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง (กล่าวคือ ผูบ้ริหารในต าแหน่งรองลงมาจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 3 

ล าดับ) แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป และเม่ือได้รับการอนุมัติแล้ว 

คณะกรรมการบริษทัจะส่ือสารเกณฑ์การประเมินผลงานให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดับสูง

รับทราบ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(3) พิจารณาเสนอแนะโครงสร้างเงินเดือน ผลประโยชน์ และสวสัดิการอ่ืน ๆ ของประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน และไม่เป็นตวัเงิน 

4.2.2) คณะกรรมการบริษทัท่ีไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทเก่ียวกบัค่าตอบแทนและ

การประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อยา่งนอ้ยในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(1) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีเกณฑ์การ

ประเมินผลงานท่ีจูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารบริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ 

และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารทราบเกณฑ์การ

ประเมินเป็นการล่วงหนา้ 

(2) ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้า ท่ีบริหารเ ป็นประจ าทุกปี  หรือมอบหมายให้

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผูป้ระเมิน และประธานกรรมการบริษทัหรือกรรมการอาวุโส

ตอ้งเป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรับทราบ 

(3) อนุมติัค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และพิจารณาผลประเมินการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและปัจจยัอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3) คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจน

อนุมติัโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารประเมินผูบ้ริหาร

ระดบัสูงใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

4.2.4) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงาน

ส าหรับทั้งองคก์ร 
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4.3  โครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของบริษทัฯ และอาจมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการ

กิจการ และจะดูแลมิใหข้อ้ตกลงใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ดงักล่าวเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติั

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และจะดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่างๆท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

ควบคุมกิจการอยา่งเหมาะสม 

4.4  การบริหารและพฒันาบุคลากร 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ  านวน ความรู้ ทกัษะ 

ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

4.4.1) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธ์

ขององคก์ร และจะด าเนินการให้พนกังานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บการ

ปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้ 

4.4.2) คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ผูท่ี้

เก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารและบุคลากรของบริษทัฯ เพื่อให้มีการ

ปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ืองในดา้นการพฒันาบุคลากร โดยอาจกระท าเป็นการภายในบริษทัฯ หรือใช้

บริการของสถาบนัภายนอกก็ได ้

4.4.3) คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลการบริหารจดัการจ านวนบุคลากร สวสัดิการ และแรงจูงใจให้

มีความเหมาะสม ซ่ึงรวมถึงการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรม 

4.4.4) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพื่อดูแลให้

พนกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนบัสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจใน

การบริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเส่ียง หรือดูแลให้มีนโยบาย

การลงทุนแบบ Life Path 

4.4.5) คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัและสนับสนุนให้มีการพฒันานวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่

ธุรกิจ และเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ควบคู่ไปกบัสร้างประโยชน์ร่วมกนัทั้งต่อบริษทัฯ ลูกคา้ พนัธมิตรทางการคา้ 

หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัและสนับสนุนให้มีการพฒันานวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ 

และเพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ร่วมกนั ทั้ง

ต่อบริษทั ลูกค้า หรือผูท่ี้เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งจดัสรรและจดัการ

ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษทัส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม 

ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของแผนธุรกิจ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ เพื่อก าหนดรูปแบบ วิธีคิด 

การปรับปรุงกระบวนการท างาน รวมถึงการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารความเส่ียง เพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงค ์แผนธุรกิจ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ไดอ้ยา่งย ัง่ยืน รวมทั้งมีมาตรการรักษาความปลอดภยั

ของระบบสารสนเทศซ่ึงประกอบดว้ยการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และ

ความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ คู่มือ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปตามงบปะมาณและทรัพยากรบุคคล 

5.1 การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมในองค์กร 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป

กบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

5.1.1) คณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม 

โดยก าหนดให้อยูภ่ายใตว้ิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ของบริษทัฯ และดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึงใน

การทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการบริหารความเส่ียงองคก์ร และการติดตามผล

การด าเนินงาน 

5.1.2) คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารจะส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตาม

ปัจจยัแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดทั้งในรูปแบบธุรกิจ แนวคิด มุมมองการ

ออกแบบ และการพฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้ง

การร่วมมือกบัคู่คา้และพนัธมิตรในการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกนั 

 

หลกัปฏิบัติ 5  

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ 

(Nurture Innovation and Responsible Business)  
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5.2  การประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม โดยจะตอ้งสะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ของกิจการ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

5.2.1) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองคก์ร

สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีเป็นไปดว้ยความย ัง่ยนื  

ในการน้ี บริษทัฯ จะตั้งมัน่ในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ โดยไม่

เลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ดอยา่งไม่เป็นธรรม ไม่ใชว้ิจารณญาณหรือความสัมพนัธ์ส่วนตวัตดัสิน และให้โอกาสเท่า

เทียมกนั โดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ ทั้งน้ี บริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อ

สังคมและชุมชนและถือเป็นภารกิจหลกัท่ีจะสร้างสรรคโ์ครงการและกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาสังคม

และชุมชน โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไว ้ดงัน้ี 

5.2.1.1) ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงการเติบโตของบริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืนและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 

รวมทั้งด าเนินการอยา่งโปร่งใส มีระบบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้ดงันั้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงักล่าว คณะกรรมการ

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นซ่ึงเปิดเผยอยูใ่นคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

(Code of Conduct and Code of Ethics) เพื่อใหมี้การยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดทัว่ทั้งองคก์ร 

5.2.1.2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความ

มัน่ใจใหก้บัลูกคา้ท่ีจะไดรั้บการบริการท่ีดีมีคุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม โดยจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการ

หลงัการขายตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพฒันาปรับปรุง

สินคา้และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) นั้นจะตอ้งกระท า

อยา่งมีความรับผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผดิ หรือใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผิดของลูกคา้ รวมทั้งตอ้งรักษา

สัมพนัธภาพท่ีดีและย ัง่ยืน ดงันั้น เพื่อให้บริษทัฯ มีคุณลกัษณะดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบาย

และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัลูกคา้ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct and Code of 

Ethics) เพื่อใหมี้การยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดทัว่ทั้งองคก์ร  

5.2.1.3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ บริษทัฯ ค านึงถึงความเสมอภาค และความซ่ือสัตยใ์นการ

ด าเนินธุรกิจเพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ โดยบริษทัฯ จะด าเนินการให้มีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและ
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เง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิต

และให้บริการให้ไดม้าตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานตนเองอย่างเป็น

ธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ เพื่อพฒันาการประกอบ

ธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยืน และบริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมาย กติกา และหลกัเกณฑ์ต่างๆอยา่งเคร่งครัด ดงันั้น 

เพื่อให้     บริษทัฯ มีคุณลกัษณะดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัคู่คา้ไว้

ในคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct and Code of Ethics) ซ่ึงจะเพื่อใหมี้การยดึถือปฏิบติัอยา่ง

เคร่งครัดทัว่ทั้งองคก์ร 

5.2.1.4) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง บริษทัฯ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจยัหน่ึงสู่

ความส าเร็จ บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ในการพฒันา เสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี ส่งเสริมการท างาน

เป็นทีม เพื่อสร้างความมัน่ใจให้พนกังานและเพิ่มมูลค่าแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเหมาะสม ดว้ยเหตุน้ี คณะกรรมการ

บริษทัจึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัพนักงานไวใ้นคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of 

Conduct and Code of Ethics) เพื่อใหมี้การยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดทัว่ทั้งองคก์ร 

5.2.1.5) ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ตระหนกัและห่วงใยถึง

ความปลอดภยัของชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึง ให้ความส าคญัในเร่ืองการ

อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ จะมุ่งเนน้ให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการช่วยเหลือ และสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์

แก่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม

พฒันาชุมชน สังคม และนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้มไวใ้นคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code 

of Conduct and Code of Ethics) รวมถึงจะเปิดเผยแนวปฏิบติัดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีและรายงานความย ัง่ยนื 

(Sustainability Report) เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

5.2.1.6) การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม บริษทัฯ จะประกอบธุรกิจอยา่งโปร่งใสและไม่สร้างความ

ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม โดยคณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งไว้

ในคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct and Code of Ethics) เพื่อให้มีการยึดถือปฏิบติัอย่าง

เคร่งครัดทัว่ทั้งองคก์ร 

5.2.1.7) การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ โดยบริษทัฯ จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ

ก าหนดใหบ้ริษทัฯ มีและจะประกาศนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัต่อสาธารณะต่อไป รวมถึงสนบัสนุน

ให้บริษทัอ่ืน ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชนั รวมทั้งเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย

ดว้ย 
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5.3 การจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไ ปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลาดสาย Value Chain เพื่อให้

สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดยไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี  

5.3.1) คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมทั้งตระหนกัว่าการใช้

ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั โดยจะส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพในทุก

กระบวนการของการท างาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการ

บริษทัจะติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

5.3.2) คณะกรรมการบริษทัตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่างกนั ท าให้เกิดผลกระทบ

ต่อทรัพยากรท่ีต่างกนัดว้ย ดงันั้น ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงผลกระทบ

และความคุม้ค่าท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยูบ่นพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้าง

คุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื  

5.3.3) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

ฝ่ายจดัการมีการทบทวน พฒันา ดูแล การใชท้รัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง

การเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ โดยทรัพยากรท่ีกิจการควรค านึงถึงควรมีอย่างน้อย 6 

ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) ดา้น

บุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural 

Capital) และจะก ากบัดูแลและติดตามการบริหารจดัการใชท้รัพยากรของฝ่ายจดัการอยา่งต่อเน่ือง 

5.4  การก ากบัดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบั

องค์กร ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่ม

โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของกิจการ โดยไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

5.4.1) คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหมี้นโยบายเร่ืองการจดัสรรและการบริหารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ซ่ึงครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีท่ี

ไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้โดยนโยบายดงักล่าวจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใช้

งานขององคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการท างาน  
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5.4.2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและ

จดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

5.4.3) คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายและมาตรการการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมูล

สารสนเทศและจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี โดยประเด็นในนโยบายการก ากบัดูแลและ

การบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร จะตอ้งครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี  

1) บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

2) บริษทัฯ มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ในการรักษาความลบั (Confidentiality) 
การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั้งป้องกนัมิให้มีการน าขอ้มูล
ไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต   

3) บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหาร
จดัการความเส่ียงดงักล่าว ในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 
การบริหารจดัการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ (Incident Management) 
และการบริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศ (Asset Management)  เป็นตน้ 

4) บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการ
ก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความ
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยสีารสนเทศ และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นตน้ 
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6.1  การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายบริหารความ

เส่ียงและกรอบให้ครอบคลุมความเส่ียงท่ีส าคญั ก าหนดแผนงานการบริหารความเส่ียงและก ากบัดูแล สนบัสนุน 

และมีการน าเสนอคณะกรรมการปีละ 2 คร้ัง เพื่อรายงานและขออนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงจาก

คณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี มีการแต่งตั้งคณะท างานจดัการความเส่ียงเพื่อท าหนา้ท่ีประเมินความเส่ียงและก าหนด

กรอบนโยบายในการบริหารความเส่ียง (Enterprise Risk Management Policy) ท่ีเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 

หวัขอ้ “การพฒันาท่ีย ัง่ยนื/รายงานการก ากบัดูแลกิจการและดาวน์โหลดขอ้มูล/นโยบายในการบริหารความเส่ียง” 

 

6.2 การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีการจัดตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน และทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ รวมถึงมีคุณสมบติัและหนา้ท่ีตาม

หลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

อิสระในการสอบทานและติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดร้ะหวา่งบริษทักบั

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น การป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของ

บริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร มีการควบคุมภายในและ

ระบบการตรวจสอบภายในให้มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้น

การทุจริตและคอร์รัปชนัท่ีชดัเจนและน าไปปฏิบติัไดจ้ริง รวมถึงมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการ

กรณีมีการช้ีเบาะแส โดยมีการก ากบัดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในให้รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 

การควบคุมและตรวจสอบภายใน 

การก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัระเบียบขอ้บงัคบัในการก ากบัดูแลการ

ใชข้อ้มูลภายในฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมคร้ังท่ี 1 ปี 2561 ใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2559 และให้ระเบียบข้อบงัคบัดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัฯ โดย

หลกัปฏิบัติ 6  

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)   
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ระเบียบขอ้บงัคบัในการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในถูกเปิดเผยผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ หัวขอ้ “การพฒันาท่ี

ย ัง่ยนื/รายงานการก ากบัดูแลกิจการและดาวน์โหลดขอ้มูล/ระเบียบขอ้บงัคบัในการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายใน”  

 

6.3 การป้องกนัความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่าง

บริษทัฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรใน

ทรัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของบริษทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัฯ ในลกัษณะ

ท่ีไม่สมควร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษทัฯ มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมูล ซ่ึง

รวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ 

(Integrity) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) การจดัการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ 

(Market Sensitive Information) ตลอดจนก ากับดูแลให้กรรมการ ผู ้บริหารระดับสูง และพนักงาน รวมถึง

บุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบติัตามระบบรักษาความปลอดภยัของ

ขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการ

ด าเนินการ และการเปิดเผยข้อมูล ตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น

โดยรวมเป็นส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงรวมถึงการให้กรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุน้และการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ใหท้ราบทุกคร้ัง 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดให้กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียรายงานการมีส่วนได้เสียต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั และบนัทึกไวใ้นรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญใน

ลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการ

ประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.3.4 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดให้การท ารายงานระหวา่งกนัท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
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6.4  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

และบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ซ่ึงอนุมัติโดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2559 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 เพื่อส่ือสารให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก

ระดบั โดยมีการก าหนดขอ้พึงปฏิบติัเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเปิดเผยไว้

ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ “การพฒันาท่ีย ัง่ยนื/รายงานการก ากบัดูแลกิจการและดาวน์โหลดขอ้มูล/นโยบายการ

ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั” ทั้งน้ี เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจในทุกกระบวนการเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง อยู่

ในขอบข่ายกฎหมายอยา่งเคร่งครัดดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส และเป็นธรรม 

 

6.5  การรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดช่องทางรับแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน (Whistleblower) เก่ียวกบัการทุจริต 

การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบั และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยสามารถให้

ขอ้มูลเก่ียวกบัการกระท าดงักล่าวผา่นช่องทางการร้องเรียนดงัน้ี 

1) ติดต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ทางอีเมล์ : chairman.auditor@trc-con.com หรือเขา้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

(www.trc-con.com) และเลือก “ส่ง Email ถึงประธานกรรมการตรวจสอบ” 

ทางโทรสาร : +66 2022 7788 

ทางไปรษณีย ์ : ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

 เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางแขน  

   กรุงเทพมหานคร 10220 

2) ติดต่อผา่นเลขานุการบริษทั 

ทางอีเมล์ : CorporateSecretary@trc-con.com  

ทางโทรศพัท ์ : +66 2022 7777 ต่อ 4803 หรือ 4824 

ทางโทรสาร : +66 2022 7799 

ทางไปรษณีย ์ : เลขานุการบริษทั 

  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

  เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางแขน  

  กรุงเทพมหานคร 10220 

3) ติดต่อผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ “การพฒันาท่ีย ัง่ยนื/การก ากบัดูแลกิจการ/ช่อง 

 ทางการร้องเรียน” เพื่อเขียนอีเมลส่งมายงับริษทัฯ 
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ส าหรับการแจง้เบาะแส เลขานุการบริษทัจะเป็นผูร้วบรวมขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน และการแจง้เบาะแสน าเสนอ

ต่อประธานกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาด าเนินการตามขั้นตอน และรายงาน

เร่ืองท่ีมีนยัส าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษทัต่อไป และบริษทัฯ ไดมี้กระบวนการ

ในการจดัการเร่ืองท่ีพนกังานร้องเรียน เพื่อพิจารณาวา่เขา้ข่ายเป็นเร่ืองท่ีอาจจะเป็นการกระท าผิดหรือไม่และอยูใ่น

ความผิดระดบัใด เพื่อท่ีจะก าหนดบทลงโทษส าหรับการกระท าผิดนั้น ๆ ไดอ้ย่างเป็นธรรมและถูกตอ้ง โดยเปิด

โอกาสใหพ้นกังานส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ร้องเรียนผา่นกล่องรับฟังความคิดเห็น ซ่ึงเปิดโดยผูจ้ดัการ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเดือนละ 1 คร้ัง และการร้องทุกขผ์า่นหวัหนา้งานตามล าดบัชั้น 
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คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา โดย

ดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีรับผิดชอบ 

และการเปิดเผยขอ้มูล ก าหนดให้มีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน และเลขานุการบริษทั                   

ซ่ึงท าหนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์ควบคู่ไปดว้ย  

7.1 การจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่การเงิน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกนั โดยมีความถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยความโปร่งใส โดยดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผย

ขอ้มูลมีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและการเปิดเผยขอ้มูล ก าหนดให้มีประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และเลขานุการบริษทั ซ่ึงท าหนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์ควบคู่ไปดว้ย ใหส่ื้อสารกบัผู ้

ถือหุน้และ  ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทุน นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์บริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และหน่วยงาน

รัฐท่ีเก่ียวขอ้งให้รับทราบผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้ายผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

และ/หรือผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (http://www.trc-con.com) ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น ขอ้มูลบริษทัฯ รายงานทางการเงิน รายงานประจ าปี/แบบ 56-1 One 

Report ค  าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) สะทอ้น

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ และข่าวประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ เป็นตน้ รวมถึงมีการปรับปรุง

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดรั้บขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งทัว่ถึง อีก

ทั้งมีการจดักิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) ทุกไตรมาส โดยผูล้งทุนสามารถติดต่อ

สอบถามขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ ท่ีส่วนงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ตามหมายเลขโทรศพัท ์+66 2022 7777 ต่อ 3218 หรือ 

3221 หรือทางอีเมล ir_trc@trc-con.com 

คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สีย โดยจดัท าแบบ

รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและพนกังานเป็นประจ าทุกปีและทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง รวมถึง การ

จดัท าหนงัสือรับรองความเป็นอิสระทุกปี และให้เลขานุการบริษทัน าเสนอรายงานดงักล่าวต่อประธานกรรมการ

หลกัปฏิบัติ 7  

รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)  
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ตรวจสอบและประธานกรรมการบริษทั ส่วนการรายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์หเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัใน

การก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีนโยบายการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และมีการด าเนินการให้เกิด

ความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม ขอ้มูลภายในหรือข่าวสารท่ีมีสาระส าคญัท่ียงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะถือเป็นขอ้มูลภายในท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้ง

รักษาขอ้มูลภายในดงักล่าวเป็นความลบั ซ่ึงหากเปิดเผยแลว้ยอ่มส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทุกระดบั 

7.1.1) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ ทกัษะ 

และประสบการณ์ ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบและมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึง

ผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ์

ดว้ย และจะด าเนินการใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลตามกรอบระยะเวลา 

7.1.2) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงินรวมของ

บริษทัฯ ตลอดจนสารสนเทศท่ีเสนอต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปีและดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินและงบ

การเงินรวมของบริษทัฯ ให้การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงินนั้นมีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นจริง

ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและให้มีการตรวจสอบบญัชีโดยผูส้อบบญัชีท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีหน่วยงาน

ก ากบัดูแลก าหนดและมีความเป็นอิสระและโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี การจดัท ารายงานทางการเงินและงบ

การเงินรวมตอ้งตรงเวลาและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงจะก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีการเปิดเผย

ขอ้มูลส าคญัเพียงพอ ครบถว้น สมเหตุสมผล และเป็นท่ีเช่ือถือได ้

7.1.3) ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดย

ในกรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย   

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  

(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบั

ระบบควบคุมภายในรวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอ่ืน ๆ 

(ถา้มี)   

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และนโยบายของบริษทัฯ 

7.1.4)  คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล รวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี ซ่ึงสามารถ

สะทอ้นฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ รวมทั้งจะสนบัสนุนให้บริษทัฯ จดัท าค าอธิบายและการ

วิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อสะทอ้นฐานะการเงินและผล



 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)      ห น้ า  74 | 86 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั 
 

การด าเนินงานอยา่งเพียงพอและเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื่อให้นกัลงทุนไดรั้บทราบ

ขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสไดดี้

ยิง่ข้ึน นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

7.1.5) ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ 

กรรมการรายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุ้นของกลุ่มตน 

การเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบั Shareholders’ Agreement ของกลุ่มตน 

7.1.6) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการ และผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของ

บริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. เปิดเผยขอ้มูลโดยการจดัท ารายงานต่างๆ อย่าง

ครบถว้น เพื่อให้มัน่ใจวา่ไม่มีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ีตดัสินใจ อาทิเช่น รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งรายงานการถือหลกัทรัพย ์และการรับทราบภาระหนา้ท่ีการรายงาน การถือ

หลกัทรัพย ์รายงานการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง กฎบตัรของคณะกรรมการ-เฉพาะ

เร่ือง การรับรองความเป็นอิสระของคณะกรรมการอิสระ รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และรายงานการ

ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

7.1.7) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลนอกเหนือจากสารสนเทศต่างๆ ตาม

ขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อเปิดเผยขอ้มูลให้แก่ผูถื้อหุ้น และสาธารณชนทัว่ไป

ไดรั้บทราบข่าวสารของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ข่าวการลงทุนท่ีส าคญัข่าวการด าเนินงานของบริษทัฯ โครงการเพื่อสังคม 

ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ และจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูลของ

บริษทัฯ ทั้งน้ี ส าหรับช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลนั้น 

(1) บริษทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงมีการ

ปรับปรุงแกไ้ขขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

(2) บริษทัฯ จะจดัให้มีการส่ือสารภายในองคก์รเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความส าคญัต่อพนกังาน

ในบริษทัฯ ผา่นระบบส่ือสารภายในองคก์รรูปแบบต่าง ๆ อาทิเช่น อีเมล ์เป็นตน้ เพื่อใหพ้นกังานไดรั้บทราบถึงกล

ยุทธ์ทิศทางนโยบายข่าวสารภายในองค์กรเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานภายใต้นโยบายการรักษา

ความลบั การเก็บรักษาขอ้มูล และการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ เพื่อให้พนกังานท่ีรับผิดชอบและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ไดรั้บทราบถึงหนา้ท่ีของตนและปฏิบติัตามดว้ยความซ่ือตรง 
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7.2  สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 

คณะกรรมการบริษทั ก ากับ ดูแล ติดตาม และรายงานความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทัฯ โดยฝ่ายจดัการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และมีการ

หารือร่วมกนัระหว่างฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริษทัเพื่อหาแนวทางแกไ้ขหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหา

สภาพคล่อง ทั้งน้ี ในกรณีท่ีบริษทัประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา  

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลเพื่อให้บริษทัฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหน้ี ภายใตแ้นวปฏิบติัดงัน้ี 

7.2.1) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ

กิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการจะร่วมกนั

หาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี  

7.2.2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลและติดตาม รายงานความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทัฯ โดยฝ่ายจดัการจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และมี

การหารือร่วมกนัระหวา่งฝ่ายจดัการและคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางแกไ้ขหากเร่ิมมีสัญญาบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพ

คล่อง ทั้งน้ี หากมีกรณีท่ีบริษทัฯ ประสบปัญหาหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้

มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหาท่ีมีความสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงเจา้หน้ีและสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย 

 7.2.3) ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นอนุมัติ

คณะกรรมการบริษทัจะท าให้มัน่ใจไดว้า่ การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ

สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

7.3 การแก้ไขปัญหากรณปีระสบปัญหาทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีดูแลให้มัน่ใจได้ว่าบริษทัมีแผนในการแกไ้ขปัญหาท่ีมีความสมเหตุสมผล 

โดยค านึงถึงเจา้หน้ีและสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นบุคคลผูใ้ห้ข้อมูลภายนอก เน่ืองจากเป็น          

ผูเ้ขา้ใจธุรกิจ รวมถึงเขา้ใจวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององคก์ร และสามารถส่ือสารกบัตลาดทุนได้

เป็นอย่างดี อีกทั้งก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยมี

ประสิทธิภาพ 

หากบริษทัฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทัจะด าเนินการ

และหาทางจนมัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงิน
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ได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัฯ มีแนวปฏิบติัเพื่อให้เป็นไปตามหลกัปฏิบติัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

7.3.1) หากบริษทัฯ มีแนวโนม้ท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษทัจะ

ติดตามอย่างใกลชิ้ดและดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัและปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการ

เปิดเผยขอ้มูล 

7.3.2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ ก าหนดสัญญาณบ่งช้ีปัญหาทางการเงิน อาทิเช่น ภาวะ

ขาดทุนต่อเน่ือง กระแสเงินสดต ่า ขอ้มูลทางการเงินไม่ครบถ้วน ขาดระบบบญัชีท่ีเหมาะสม ขาดการประเมิน

กระแสเงินสดและงบประมาณ ไม่มีแผนธุรกิจ ส่วนหน้ีสินท่ีเพิ่มข้ึนเกินกวา่ส่วนสินทรัพย ์มีปัญหาในการระบาย

สินคา้คงคลงัและการเก็บหน้ี ใหฝ่้ายจดัการ ติดตามขอ้มูล และรายงานขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ 

7.3.3) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ มีการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหา โดยค านึงถึงความเป็น

ธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ทั้งจะติดตามการแกไ้ขปัญหาอยา่งสมเหตุสมผล โดยใหฝ่้ายจดัการรายงาน

สถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

7.3.4) การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษทัฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใด

จะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

7.4  การจัดท ารายงานความยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาให้บริษทัฯ จดัท ารายงานความย ัง่ยืนตามความเหมาะสม โดยพิจารณา

สาระส าคญัดงัน้ี 

7.4.1) คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การ

ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนได้เสีย ซ่ึง

รวมถึงการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรั้บการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล ทั้งน้ี อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไว้

ในรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษทั 

7.4.2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญั และสะท้อนการปฏิบติัท่ีจะ

น าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 
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7.5 งานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัอยา่งสูงต่อการบริหารความสัมพนัธ์กบันกัลงทุน โดยคณะกรรมการบริษทัจะ

ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงาน หรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีท าหนา้ท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อ

หุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลาโดย

มุ่งเนน้การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบซ่ือสัตยสุ์จริตกบั นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และผูมี้ส่วนร่วม เพื่อใหไ้ดรั้บ

สารสนเทศอยา่งเพียงพอถูกตอ้ง ครบถว้น และเท่าเทียมกนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

7.5.1) คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายการส่ือสาร (communication policy) และนโยบายการ

เปิดเผยขอ้มูล (disclosure policy) เพื่อให้มัน่ใจไดว้่า การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไป

อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมีต่อผลต่อราคา

หลกัทรัพย ์รวมทั้งมีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทั้งองคก์รในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2) คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการใหข้อ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยตอ้ง

เป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี เขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม 

และสามารถส่ือสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างดี เช่น ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน และ

ผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ เป็นตน้  

ในการน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีส านกังานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการด าเนินกิจกรรม

นกัลงทุนสัมพนัธ์ในเชิงรุกและเป็นช่องทางล าดบัแรกในการส่ือสารกบันกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเพื่อเปิดโอกาสใหน้กัลงทุนไดซ้กัถามตลอดจนรับทราบขอ้มูลสารสนเทศของ

บริษทัฯ ซ่ึงอาจรวมถึงการจดัใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยและนกัลงทุนเขา้เยีย่มสถานประกอบการและพบปะคณะกรรมการ

และผูบ้ริหาร (เม่ือมีการร้องขอ) เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

ส าหรับผูท่ี้สนใจหรือนักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลมายงัส านักงานนักลงทุนสัมพนัธ์ของ

บริษทัฯ โดยติดต่อผา่นช่องทางดงัต่อไปน้ี  

อีเมล ์: irtrc@ trc-con.com 

โทรศพัท ์: 02-022-7777 ext.4824 

ไปรษณีย ์: ส านกังานนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน)  
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7.5.3) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทาง และสนับสนุนงานด้านนักลงทุน

สัมพนัธ์ เช่น การจดัให้มีหลกัปฏิบติัในการให้ขอ้มูล นโยบายการจดัการขอ้มูลท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทั้ง

ก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของนกัลงทุนสัมพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ   

7.6 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 

คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล ซ่ึงนอกจาก

การเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนดและผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์แลว้ คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณา

ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น เวบ็ไซต ์(website) ของบริษทัฯ โดย

จะด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1) วสิัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ 
2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
3) รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหนา้ 
5) รายงานประจ าปี ท่ีสามารถดาวน์โหลดได ้
6) ขอ้มูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษทัฯ น าเสนอต่อนกัวเิคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน หรือส่ือต่างๆ 
7) โครงสร้างการถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
8) โครงสร้างกลุ่มบริษทั รวมถึงบริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัร่วมคา้ และ Special Purpose Enterprises/ 

Vehicles (SPEs/SPVs) (ถา้มี) 
9) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
10) การถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
11) หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 
12) ขอ้บงัคบับริษทัและหนงัสือบริคณห์สนธิ 
13) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 
14) นโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงวธีิการจดัการความเส่ียงดา้นต่าง ๆ 
15) นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึงช่องทางการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส 
16) นโยบายการก ากบัดูแลและจดัการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
17) กฎบตัร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 

รวมถึงเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
18) กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรับผดิชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
19) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct and Code of Ethics)  
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20) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์และเลขานุการบริษทั เช่น ช่ือ
บุคคลท่ีสามารถใหข้อ้มูลได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 
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8.1 การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการให้สิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การไดรั้บส่วนแบ่งในผลก าไรและเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั การไดรั้บข้อมูล

ข่าวสารท่ีเพียงพอ การเปิดให้มีการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษทัก่อนการประชุมผุถื้อหุ้น การเปิดให้ซกัถามและแสดงความเห็นในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งเป็นอิสระ รวมถึง

สนบัสนุนใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้อยา่งพร้อมเพรียงกนั 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้มีความเหมาะสมและไม่ให้มีการ

กระท าใด ๆ ท่ีอาจจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้น โดยด าเนินการส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารท่ี

เก่ียวขอ้งทและขอ้มูลเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนดผา่นระบบการเปิดเผยขอ้มูล

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษทัฯ และได้ท าการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวนั

ติดต่อกนั 3 วนั ก่อนการประชุม รวมถึงส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัประชุมผูถื้อหุ้น การนบัคะแนน

เสียง การลงมติ และการแสดงผลขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น น่าเช่ือถือ รวดเร็ว และเพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์

ในปัจจุบนัไดมี้การจดัการประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์อนัเป็นประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 

เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติั

ไวด้งัต่อไปน้ี  

8.1.1) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้เร่ืองส าคญั ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมาย และประเด็นท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดผ้่านการพิจารณา และ/หรือการอนุมติัของผูถื้อหุ้น โดยเร่ือง

ส าคญัดงักล่าวจะถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุน้ 

8.1.2) คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ เช่น  

(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอเป็นวาระการ

ประชุม ซ่ึงหากกรณีคณะกรรมการบริษทัปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษทัจะแจง้

เหตุผลใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ 

หลกัปฏิบัติ 8  

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  
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(2) หลกัเกณฑ์การให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งน้ี

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหมี้การเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

8.1.3) คณะกรรมการบริษทัจะแจง้ก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทัต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซต ์เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นทุกรายได้

ศึกษาขอ้มูลอยา่งเป็นธรรม และเท่าเทียมตามท่ีกฎหมายก าหนด 

8.1.4) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนด วนั เวลา และสถานท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งเหมาะสม และไม่ให้มี
การกระท าใด ๆ ท่ีอาจจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้น  ทั้งน้ี หากผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้

โดยบริษทัฯ จะเสนอกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ท่าน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้นและระบุ

รายละเอียดดงักล่าวไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 

8.1.5) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ
ต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น และจะด าเนินการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่ผูถื้อหุน้

เป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

8.1.6) คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนด
หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

8.1.7 หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจะจดัท าเป็นภาษาองักฤษทั้งฉบบั และเผยแพร่

พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย โดยรายละเอียดในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้จะประกอบดว้ย  

(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบ หรือเพื่ออนุมติั รวมทั้งแบ่งเป็นเร่ือง ๆ 
อยา่งชดัเจน เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเร่ืองการเลือกตั้งกรรมการ และการ
อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ  

(3) วตัถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระการ
ประชุมท่ีเสนอ ซ่ึงรวมถึง 

ก. วาระอนุมติัจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย
พร้อมทั้งเหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผลจะให้เหตุผล
และขอ้มูลประกอบเช่นกนั 
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ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ - ระบุช่ือ อายุ ประวติัการศึกษา และการท างาน จ านวน
บริษทัจดทะเบียน และบริษทัทัว่ไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการช่ือกรรมการ
เดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกคร้ัง ให้ระบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา 
และวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้ง
ท่ีเป็นตวัเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ  

ง. วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี – ช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกัด ประสบการณ์ท างาน 
ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืน  

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผล
คะแนนเสียง สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระ
ท่ีบริษทัฯ เสนอเป็นผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้น เอกสารท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งแสดงก่อนเข้า
ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ 

8.2 การก ากบัดูแลการประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมผูถื้อหุ้น ประธานกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีหนา้ท่ีดูแลการ

ประชุมให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ เอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน และเป็นไป

ตามขอ้บงัคบัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการให้ท่ีปรึกษากฎหมายแจง้วิธีปฏิบติัในการประชุม วิธีการออก

เสียงลงคะแนน และคะแนนเสียงท่ีตอ้งการในแต่ละวาระ ส าหรับวาระค่าตอบแทนกรรมการได้มีการน าเสนอ

นโยบายค่าตอบแทนและวิธีการในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการต่อผูถื้อหุ้น โดยแยกเป็นค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิออกเสียง

เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลท่ีผูถื้อหุ้นเห็นว่ามีคุณสมบติัเหมาะสม โดยไดใ้ห้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงในบตัร

ลงคะแนนส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการเพื่อเก็บเป็นหลกัฐาน ส่วนวาระอ่ืนไดข้อใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนกรณีท่ีมี

ผูถื้อหุน้ไม่เห็นชอบหรืองดออกเสียง  

ทั้งน้ี ประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นมีสิทธิแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตั้งขอ้

ซักถามในประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกนั โดยมีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อ

ตอบค าถามและใหข้อ้มูล รายละเอียดในท่ีประชุมก่อนการลงมติในแต่ละวาระ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
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8.2.1) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้

ร่วมประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชุมท่ี

สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุม หรือ

สร้างภาระให้ผูถื้อหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสาร หรือหลกัฐาน

แสดงตนเกินกวา่ท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบติัของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3) คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียน

ผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 

8.2.4) ในการประชุมผูถื้อหุ้น ให้ประธานกรรมการบริษทัเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีหน้าท่ีดูแล
การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการ

ประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค  าถาม

ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้พร้อมบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

8.2.5) เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและใน

ฐานะผูถื้อหุน้จะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ  าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุ้น

ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ8.2.6) บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการบริษทัทุกคน คณะกรรมการชุด

ย่อย และผูบ้ริหาร เข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นทุกท่านมีสิทธิเท่าเทียมกันในการซักถามในเร่ืองท่ี

เก่ียวขอ้งได ้เวน้แต่มีเหตุจ าเป็นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

8.2.7) ก่อนเร่ิมการประชุม ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บทราบจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมด้วย

ตนเองและของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วธีิการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8) ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น 

ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

8.2.9) คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสริมให้

มีบุคคลท่ีเป็นอิสระ เป็นผูต้รวจนบั หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็น

ดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระใหท่ี้ประชุมทราบ พร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
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8.3 การเปิดเผยมติทีป่ระชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ เผยแพร่มติท่ีประชุมผุถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัประชุมหลงัเสร็จส้ินการ

ประชุมผูถื้อหุ้น และให้มีการบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ประกอบดว้ยรายช่ือพร้อมทั้งต าแหน่ง

ของกรรมการ ผูบ้ริหาร ท่ีปรึกษากฎหมาย และผูส้อบบญัชีท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ วธีิการนบัคะแนนเสียง ผลการ

นบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ สรุปสาระส าคญัของการซกัถาม ขอ้คิดเห็นท่ีส าคญั และขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุ้น 

รวมถึงค าช้ีแจงของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดต้อบขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้นในแต่ละวาระ โดยแจง้ผ่านระบบการ

เปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อห้น และเผยแพร่รายงาน

การประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ วีดีทศัน์แสดงภาพและเสียงของการประชุมผูถื้อหุ้นบนเว็บไซต์ของ

บริษทัฯ  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

8.3.1) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง

ภายในวนัท าการถดัไป ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

8.3.2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาด    หลกัทรัพย์

ฯ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

8.3.3) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ครบถ้วนและถูกต้อง 

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยอยา่งนอ้ยตอ้งบนัทึกขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมการประชุมไม่

เขา้ร่วมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน ( เห็นชอบ ไม่

เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ – นามสกุลของผูถ้าม และผูต้อบ 

รวมถึงขอ้คิดเห็นท่ีส าคญั 
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8.4  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายยอ่ยหรือผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ โดยไม่ค  านึงถึงเพศ อาย ุเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความคิดเห็นทางการเมือง และในกรณีท่ี

ผูถื้อหุ้นไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยตนเอง ผูถื้อหุ้นสามารถรักษาสิทธิโดยการมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นหรือ

กรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่านใดท่านหน่ึงท่ีเขา้ร่วมประชุม เพื่อใหเ้ป็นผูเ้ขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทน

ผูถื้อหุ้นไดโ้ดยไม่มีเง่ือนไข ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยแบบมอบฉนัทะและรายละเอียดต่าง ๆ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 30 วนั 

คณะกรรมการบริษทัไดด้ าเนินการใหมี้มาตรการในการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยดงัต่อไปน้ี  

8.4.1 บริษทัฯไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติั

เหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการและการส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี 

ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยผูถื้อหุ้นท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑ์สามารถแจง้เร่ือง

อยา่งไม่เป็นทางการถึงส านกังานเลขานุการบริษทั และจดัส่งตน้ฉบบัเอกสารพร้อมทั้งหลกัฐานต่าง ๆ ถึงส านกังาน

เลขานุการบริษทัหรือหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูล 

8.4.2 คณะกรรมการบริษทัด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้โดยเรียงตามวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญ

ประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ี เพื่อความเป็นธรรมต่อผูถื้อ

หุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 

8.4.3 ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผูดู้แลผูถื้อหุ้นส่วนน้อย โดยผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถแสดงความ

คิดเห็นขอ้เสนอแนะหรือแจง้ขอ้ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระผา่นทางส านกังานเลขานุการบริษทั หรือหน่วยงานท่ี

รับผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูล โดยกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาด าเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเร่ือง ดงัน้ี 

(1) หากเป็นขอ้ร้องเรียน กรรมการอิสระจะตรวจสอบขอ้เทจ็จริงและด าเนินการหาวธีิแกไ้ขท่ี

เหมาะสม 

(2) หากเป็นขอ้เสนอแนะกรรมการอิสระจะท าการพิจารณาข้อเสนอแนะและแสดงความ

คิดเห็น ซ่ึงหากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อผูมี้ส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการ

ประกอบธุรกิจของบริษทัฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระ

การประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

(3) บริษทัฯ จดัใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง 

ทั้งน้ี เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั พร้อมทั้งตรวจนบัคะแนนเสียง เปิดเผยผล

การลงคะแนนเสียง และบนัทึกมติของท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนในรายงานการประชุม 
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