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สารสนเทศการได้มาซ่ึงสินทรัพย ์(ตามบัญชี 2) 
ของบริษัท ทีอารซี์ คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน)   

ส าหรับการลงทุนในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อผู้ถือหุ้นเดิมของ 
บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) 

 

ตามที่ ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชั่น จ  ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครัง้ที่ 8/2566 ซึ่งประชมุเมื่อ

วันที่ 9 ตุลาคม 2566 ไดม้ีมติการเปลี่ยนแปลงกรอบวงเงินลงทุนเพิ่มเติมในหุน้สามัญเพิ่มทุนตามสดัส่วนของบริษัท อาเซียน

โปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) (“APOT”) เป็นมลูค่าไม่เกิน 4,020,240,000.00 บาท แบ่งออกเป็น  40,202,400.00 หุน้ ในราคา

เสนอขายหุน้ละ 100 บาท โดยการเขา้ลงทุนลงทนุเพิ่มเติมในหุน้สามัญเพิ่มทนุตามสดัส่วนดังกล่าว ไดอ้า้งอิงมติที่ประชุมผู้ถือ

หุน้สามัญประจ าปี 2566 ของ APOT ซึ่งมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนของ APOT เป็นจ านวน 18,000,000,000.00 บาท โดยแบ่ง

ออกเป็นหุน้สามัญจ านวน 180,000,000 หุน้ โดยมีมูลค่าที่ตราไว ้ 100 บาท โดยจะออกและเสนอขายใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิมตาม

สดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) โดยในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 APOT ไดม้ีการเรียกเพิ่มทุนตามสัดส่วนไปแลว้เป็นจ านวน 

450,930,000.00 บาท เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ซึ่งบริษัทฯ ไดท้  าการเพิ่มทุนตามสดัส่วนไป

แลว้เป็นจ านวน 113,303,500.00 บาท  

ทั้งนี ้การเพิ่มทุนส่วนที่ เหลือเป็นจ านวน  17,549,070,000.00 บาท ซึ่งคาดว่าจะมีการเรียกช าระจริงเป็นจ านวน 

16,000.00 ลา้นบาท จะมีวตัถปุระสงคเ์พื่อน  าไปใชเ้ป็นแหลง่เงินทนุในการก่อสรา้ง และพฒันาโครงการเหมือง และโรงแต่งแร่โพ

แทชที่อ  าเภอบ าเหน็จณรงค ์จงัหวดัชยัภูมิ ("โครงการเหมืองแร่โพแทช”) (เรยีกรวมกนัว่า “ธุรกรรม”) โดยการเขา้ท  าธุรกรรมมี

รายละเอียดล  าดบัเหตกุารณด์ังต่อไปนี ้

- ปี 2555 - 2558: คณะกรรมการบรษัิท ไดอ้นมุติัเขา้ลงทนุซือ้หุน้สามญัของ APOT เป็นจ านวน 7,050,000 หุน้ ผ่านบรษัิท

ย่อยได้แ ก่  TRC Investment Limited (“TRC INV”) และ  TRC International Limited (“TRC INT”) (เ รียกรวมกันว่ า 

“บริษัทย่อย”) ซึ่งถือหุน้จ  านวน 6,300,000 หุน้และ 750,000 หุน้ ตามล  าดับ รวมจ านวนหุน้ทั้งสิน้ 7,050,000 หุน้   คิด

เป็นสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 22.46 และรอ้ยละ 2.67 หรอืเป็นสดัสว่นการถือหุน้รวมรอ้ยละ 25.13 ของจ านวนหุน้ที่ช  าระ

แลว้ทัง้หมดของ APOT 

- ปี 2561 : บรษัิทฯ ไดบ้นัทกึค่าเผ่ือการดอ้ยค่าในงบการเงินรวมของบรษัิทฯ เป็นจ านวน 2,047 ลา้นบาทโดยการบนัทึกค่า

เผ่ือการดอ้ยค่ามีสาเหตหุลกัเนื่องมาจาก (1) ความลา่ชา้ของแผนพัฒนาโครงการเหมืองแรโ่พแทช (2) ปัญหาดา้นเงินทุน

หมนุเวียน (3) APOT ไม่ไดร้บัการสนบัสนนุทางการเงินจากสถาบนัการเงินเพื่อสนบัสนนุการก่อสรา้ง และ (4) ไม่มีผูถื้อหุน้

รายใดช าระค่าหุน้เพิ่มทนุที่ APOT เรยีกช าระในระหว่างปี 2561 

- ไตรมาส 1 ปี 2566 : ความขัดแยง้ระหว่างรสัเซีย-ยูเครน และ การประยุกตใ์ชแ้ร่โพแทชในการผลิตแบตเตอรี่รถยนต์

ไฟฟ้า ท  าใหร้าคาแร่โพแทชปรบัตัวสงูขึน้อย่างมีนัยส  าคัญ จงึท าใหโ้ครงการเหมืองแรโ่พแทช ไดร้บัผลประโยชนจ์ากแร่โพ

แทชที่ปรบัตัวสงูขึน้ และไดร้บัความสนใจในการเขา้ลงทุนเป็นอย่างมาก ดังนั้น APOT จึงไดม้ีเรียกเพิ่มทุนเพื่อทบทวน



สิ่งที่สง่มาดว้ย 2 

หนา้ 42 
 

ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเหมืองแร่โพแทช (Feasibility Study) เพื่อกลบัมาด าเนินโครงการเหมืองแร่โพแทช  

อีกครัง้ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้พบว่าการทบทวนศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเหมืองแรโ่พ

แทช (Feasibility Study) เป็นผลดีต่อบริษัทฯ จึงไดอ้นุมัติการเขา้ลงทุนหุน้สามัญเพิ่มทุนใน APOT เป็นจ านวน 113.30 

ลา้นบาท ให้แก่บริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์ให้บริษัทย่อยน าเงินที่ได้รับน ามาลงทุนหุ้นสามัญของ APOT ส าหรับ

การศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ ซึ่ง APOT ไดร้บัการสนบัสนนุจากผูถื้อหุน้รายอื่นเป็นอย่างดี และสามารถเพิ่มทุน

ไดค้รบเต็มจ านวน 450.93 ลา้นบาท  นอกเหนือจากนั้นแผนการพัฒนาโครงการมีความชัดเจนย่ิงขึน้จากมติที่ประชุม

คณะรฐัมนตร ีซึ่งมีรายละเอียดตามนี ้

o เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะรฐัมนตรีลงมติรบัทราบและใหก้ระทรวงอตุสาหกรรมพิจารณา

ด าเนินการเก่ียวกบัแนวทางการแกไ้ขปัญหาหนีเ้งินผลประโยชนพ์ิเศษโครงการเหมืองแร่โพแทช โดยใหก้รม

อตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแรด่  าเนินการปรบัโครงสรา้งหนีแ้ละเงินค่าปรบัของโครงการเหมืองแร่โพ

แทช โดยใหพ้ิจารณาน าผลผลิตแร่โพแทชมาผ่อนช าระเงินผลประโยชนพ์ิ เศษและค่าปรบัผิดนัดช าระแทน

การช าระในรูปแบบตัวเงิน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อ APOT จากการลดลงของหนีส้นิที่เป็นตวัเงินอย่างมี

นัยส  าคัญ และเป็นประโยชนต่์อประเทศไทย โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรที่จะมีตน้ทนุลดลงและมีความมั่นคง

ทางการจดัหาปุ๋ ยเพิ่มขึน้ 

o เมื่อวนัที่ 28 กมุภาพนัธ ์2566 ที่ประชมุคณะรฐัมนตรเีห็นชอบการเพิ่มทนุใน APOT เพื่อศกึษาความเป็นไป

ไดข้องโครงการเหมืองแรโ่พแทช ซึ่งสอดคลอ้งกบัความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท  

ในการนี ้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท จึงไดม้ีมติมติการเปลี่ยนแปลงกรอบวงเงินลงทุนเพิ่มเติมในหุน้สามัญเพิ่มทุนตาม

สดัส่วนของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ  ากัด (มหาชน) (“APOT”) เป็นมูลค่าไม่เกิน 4,020,240,000.00 บาท แบ่งออกเป็น  

40,202,400.00 หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 100 บาท ซึ่งการท ารายการดงักล่าวถือเป็นรายการไดม้าซึ่งสินทรพัยต์ามประกาศ

คณะกรรมการตลาดทนุที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่มีนัยส  าคัญที่เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัย ์รวมถึงประกาศที่แกไ้ขเพิ่มเติม และ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผย

ขอ้มลูและการปฏิบติัการของบรษัิทจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ  าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์พ.ศ. 2547 (“ประกาศการได้มาหรือ

จ าหน่ายไป”)  โดยขนาดของการท ารายการซึ่งค านวณจากงบการเงินที่สอบทานแลว้ของบรษัิทฯ ส  าหรบัรอบระยะเวลาสิน้สุด

วนัที่ 30 มิถนุายน  2566 และงบการเงินที่สอบทานแลว้ของ APOT ส าหรบัรอบระยะเวลาสิน้สดุวันที่  30 มิถนุายน 2566 ตาม

เกณฑม์ลูค่ารวมสิ่งตอบแทน ซึ่งเป็นเกณฑท์ี่ไดผ้ลลพัธ์สงูสดุเท่ากบัรอ้ยละ 94.51 ทัง้นี ้ทัง้นีภ้ายในระยะเวลาหกเดือนที่ผ่านมา

ก่อนการประชมุคณะกรรมการของบรษัิทฯ ครัง้ที่ 8/2566 บรษัิทฯ มีการเขา้ท  ารายการไดม้าซึ่งหุน้สามัญเพิ่มทนุของ APOT เป็น

จ านวน 1,133,035 หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 113,303,500.00 บาท คิดเป็นขนาดรายการตามเกณฑม์ลูค่ารวมสิ่งตอบแทน ซึ่งเป็น

เกณฑท์ี่ไดผ้ลลพัธ์สงูสดุเท่ากับรอ้ยละ 2.60 ดังนั้นการท ารายการดังกล่าวเมื่อรวมขนาดรายการปัจจุบันรอ้ยละ 97.11 จึงเป็น

รายการประเภทที่ 3 ซึ่งมีขนาดสงูกว่ารอ้ยละ 50.00 แต่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 100.00 ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีหนา้ที่ด  าเนินการตามที่

ก  าหนดในประกาศที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้
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(ก)  จดัท ารายงานและเปิดเผยสารสนเทศส  าหรบัการเขา้ท  าธุรกรรมของบรษัิทฯ ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”)  

(ข)  จดัใหม้ีที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเพื่อใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท  ารายการ โดยบรษัิทฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษัิท

หลักทรัพย์ บียอนด์ จ  ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระที่อยู่ในบัญชีรายชื่อที่ส  านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์หค้วามเห็นชอบ ใหเ้ป็นที่ปรกึษาอิสระ  เพื่อท  าหนา้ที่

ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท  าธุรกรรม 

(ค)  จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติัการเขา้ท  ารายการดงักลา่วดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับเสียงของผูถื้อหุน้ที่มี

ส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นโดยมีสารสนเทศอย่างน้อยตามที่ประกาศ

รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยแ์ละประกาศรายการที่เก่ียวโยงกนัก าหนด เป็นระยะเวลาลว่งหนา้

ไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

บรษัิทฯ ขอแจง้สารสนเทศเก่ียวกบัการท ารายการดงักลา่ว ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงัต่อไปนี ้

1. วัน เดือน ปี ท่ีเข้าท ารายการ 
ภายหลงัจาก ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 ที่จะจัดใหม้ีขึน้ในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 มีมติอนุมัติการเขา้ท  า
ธุรกรรม และ APOT ไดร้บัอนุมัติสินเชื่อสนับสนุนการก่อสรา้งโครงการเหมืองแร่โพแทช ซึ่งบริษัทฯ คาดว่า APOT จะไดร้บั
อนุมัติสินเชื่อสนับสนุนการก่อสรา้งโครงการเหมืองแร่โพแทชเสร็จสมบูรณภ์ายในไตรมาส  4 ปี 2566  ถึง ไตรมาส 1 ปี 2567 
โดยบรษัิทฯ จะท าการทยอยจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อช  าระหุน้เพิ่มทนุของ APOT เป็นจ านวนไม่เกิน   4,020,240,000.00  บาท 
โดยมีมลูค่าสิ่งตอบแทนเป็นหุน้สามญัของ APOT เป็นจ านวน  40,202,400  หุน้ โดยกรอบระยะเวลาจะอา้งอิงตามแผนการ
เรยีกเพิ่มทนุของ APOT ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขเงินกู ้ โดยคาดว่าจะมีสรุประยะเวลาการช าระเงิน และไดร้บัหุน้สามัญเพิ่มทุน
ตามตารางต่อไปนี ้

ตาราง : สรุประยะเวลาการช าระเงิน และได้รับหุ้นสามัญเพิ่มทุน (หน่วย ล้านบาท) 

ปี 2567 2568 2569 2570 รวม 

มลูค่าการลงทนุของ APOT 15,382.9 13,135.8 6,877.0 4,604.3 40,000.0 

สว่นของหนีส้นิ 9,229.7 7,881.5 4,126.2 2,762.6 24,000.0 

สว่นของผูถ้ือหุน้ 6,153.1 5,254.3 2,750.8 1,841.7 16,000.0 

มลูค่าการลงทนุตามสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัทฯ (รอ้ยละ 25.13) 1,546.1 1,320.2 691.2 462.8 4,020.2 

จ านวนหุน้สามญัเพิ่มทนุทีบ่ริษัทฯ ไดร้บั (ลา้นหุน้) 15.5 13.2 6.9 4.6 40.2 
หมายเหต ุ: รายละเอียดเพ่ิมเติมอยูใ่นหัวขอ้ท่ี 10 ท่ีมาของแหล่งเงินทุนในการเขา้ท ารายการ  
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2. คู่กรณีท่ีเกี่ยวข้องและความสัมพันธก์ับบริษัทจดทะเบียน 

หัวข้อ รายละเอียด 
ผู้เสนอขายหุ้น บมจ.อาเซียนโปแตชชยัภมิู หรอื APOT 
ผู้ซือ้หุ้น บริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ 

- TRC Investment Limited ที่สาธารณรฐัเมอริเชียส 

- TRC International Limited ที่เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชนจีน 
ความสัมพันธ ์ APOT เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ  ถือหุน้โดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ รวมรอ้ยละ 25.13 ประกอบดว้ย  TRC Investment 

Limited และ TRC International Limited ในสดัส่วนรอ้ยละ 22.46 และ 2.67 ตามล าดับ 

3. ลักษณะโดยท่ัวไปของรายการ 

APOT จ าเป็นที่จะตอ้งจดัหาแหล่งเงินทุนในการก่อสรา้งโครงการเป็นจ านวนไม่เกิน 40,000.0 ลา้นบาท ทัง้นีผู้บ้รหิารของ 
APOT มีนโยบายในการจดัหาแหลง่เงินทนุของโครงการอยู่ 2 รูปแบบ อนัไดแ้ก่ 

1) จดัหาสนิเชื่อทางการเงินในรูปแบบโครงการ (“Project Finance”) กบัสถาบนัทางการเงิน 

การจดัหาเงินในรูปแบบนี ้ เป็นการเขา้ท  าสญัญากูยื้มในรูปแบบ Project Finance กบัสถาบนัทางการเงิน ซึ่งโดยปกติ

แลว้สถาบันทางการเงินจะก าหนดเงื่อนไขใหแ้หล่งเงินทุนในการสรา้งโครงการมาจากส่วนของผู้ถือหุน้เป็นสัดส่วน

ประมาณรอ้ยละ 30.00 – 40.00 ของมลูค่าการก่อสรา้งโครงการ ซึ่งดว้ยอตัราสว่นดงักลา่วผูถื้อหุน้ของ APOT จะตอ้ง

จดัหาแหลง่เงินทนุเป็นจ านวน 12,000.0 – 16,000.0 ลา้นบาท (รอ้ยละ 30.00 – 40.00 ของมลูค่าการก่อสรา้งทั้งหมด

เป็นจ านวนไม่เกิน 40,000.0 ลา้นบาท) ซึ่งดว้ยมลูค่าดงักลา่ว จงึสง่ผลให ้APOT มีความเสี่ยงที่ไม่สามารถจดัหาแหล่ง

เงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นเดิมได้ครบถ้วน เนื่องจากขอ้จ ากัดทางการเงินของผูถื้อหุ้นเดิมหลายราย อย่างไรก็ดี

ผูบ้ริหารของ APOT และผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบในประเด็นดังกล่าว ดังนั้นเพื่อที่จะท าใหโ้ครงการสามารถระดมทุนได้

ส  าเร็จตามเป้าหมาย จนส่งผลใหหุ้น้ APOT ที่ผูถื้อหุน้เดิมครอบครองกลบัมามีมูลค่าอีกครัง้ ผูถื้อหุน้เดิม รวมไปถึง

ผูบ้ริหารของ APOT จึงเร่งด  าเนินการเจรจากับนักลงทุนที่มีศักยภาพ (“Strategic partners”) เพื่อใหเ้ขา้มาลงทุนใน 

APOT โดยมีกลุ่มเป้าหมาย Strategic Partners หลักเป็นกลุ่มนักลงทุนที่มีความจ าเป็นที่จะต้องใช้แร่โพแทชใน

ปรมิาณที่สงู ซึ่งจะเพิ่มโอกาสให ้APOT ไดร้บัสญัญาขายแรโ่พแทชระยะยาว (Offtake Agreement) และ/หรอื กลุม่นัก

ลงทุนที่มีศักยภาพดา้นการเงินสงู ซึ่งจะเพิ่มโอกาสที่ APOT จะไดร้บัการสนับสนุนสินเชื่อทางการเงินจากกระแสเงิน

สดที่มั่นคงจาก Offtake Agreement และ ไดร้บัเงินเพิ่มทุนจากผูถื้อหุน้เต็มจ านวนจากการสนับสนุนของ Strategic 

Partners อีกทั้งลดความเสี่ยงในด้านการระดมทุนของ APOT อย่างมีนัยยะส  าคัญ ทั้งนี ้คาดว่า APOT จะประสบ

ความส าเร็จในการสรรหา Strategic Partners เนื่องจากไดร้บัความร่วมมือในการเร่งสรรหา Strategic Partners ทั้ง

จากผูถื้อหุน้เดิม รวมไปถึงผูบ้ริหารของ APOT โดยคาดว่าผลการเจรจากับ Strategic Partners จะแลว้เสร็จภายใน 

ไตรมาสที่ 1 ของปี 2567 
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2) จัดหาผู้รับเหมาโครงการ รวมไปถึงการสนับสนุนเงินก่อสร้าง (Engineering Procurement Construction and 

Finance หรอื “EPC + F”) 

การจดัหาเงินในรูปแบบนี ้ เป็นการเขา้ท  าสญัญารบัเหมาก่อสรา้ง ซึ่งผูร้บัเหมาจะด าเนินการก่อสรา้งโครงการให้ก่อน 

และใหโ้ครงการด าเนินการช าระเงินค่าก่อสรา้งภายหลังจากที่การก่อสรา้งส  าเร็จเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ โดยโครงการ

จ าเป็นที่จะตอ้งช าระดอกเบีย้ใหแ้ก่ผูร้บัเหมา ซึ่งอาจจะมีอัตราดอกเบีย้ที่สงูกว่าเมื่อเทียบกับอตัราดอกเบีย้เงินกูจ้าก

สถาบันทางการเงิน นอกเหนือจากนั้นผูร้บัเหมาจะให้การสนับสนุนเต็มจ านวน โดยผูร้บัเหมาจะก าหนดให ้ APOT 

ช าระค่าก่อสรา้งลว่งหนา้ในสว่นของผูถื้อหุน้ ซึ่งมีมลูค่าและสดัส่วนนอ้ยกว่าการจัดหาเงินในรูปแบบ Project Finance  

อย่างมีนัยยะส  าคัญ (ต ่ากว่ารูปแบบ Project Finance ซึ่งก  าหนดใหผู้้ถือหุ้นจัดหาแหล่งเงินทุนเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

30.00 – 40.00 ของมลูค่าการก่อสรา้ง)ทัง้นีห้าก APOT สามารถด าเนินการจนไดร้บัสญัญา EPC + F ส าเรจ็ ภายหลงั

จากการเริ่มด าเนินเชิงพาณิชยเ์ป็นระยะเวลา 1 – 2 ปี ผูบ้รหิารของ APOT จะท าการกูเ้งินจากสถาบนัทางการเงิน ซึ่งมี

อตัราดอกเบีย้เงินกูท้ี่ต  ่า เพื่อน  าไปช าระคืนหนีส้นิตามสญัญา EPC + F ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้เงินกูท้ี่สงู (Refinance) เพื่อ

เป็นการลดค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของ APOT โดยวิธีการจดัหาแหลง่เงินทุนในรูปแบบนี ้ เป็นวิธีที่โอกาสจดัหาแหล่งเงินทุน

ประสบความส าเร็จไดส้งูที่สดุ เนื่องจากใชเ้งินทนุจากสว่นของผูถื้อหุน้นอ้ยกว่า Project Finance และ มีโอกาสสงูที่จะ

ไดร้บัการสนบัสนนุสนิเชื่อทางการเงินภายหลงัการเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์

ทั้งนี ้หน้าที่ในการจัดหาเงินลงทุนในรูปแบบ EPC + F นั้นเป็นหน้าที่ของผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) โดย

ผูบ้รหิารบรษัิทฯ คาดว่าบรษัิทฯ จะไดร้บังานรบัเหมาช่วง (Sub Contractor) ซึ่งไม่มีภาระหนา้ที่ใด ๆ ในการจดัหาเงิน

ลงทุนโครงการ และสามารถรบัรูร้ายได้ตามกรอยระยะเวลาการท างาน (Percentage of completion) ตามปกติของ

ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง 

ทัง้นีผู้บ้รหิารของ APOT จะเลอืกวิธีการจัดหาแหล่งเงินอีกครัง้ภายหลงัจากที่ไดร้บัขอ้เสนอจากคู่สญัญาทั้ง 2 รูปแบบ โดย
จะพิจารณาความเหมาะสมดา้นต่าง ๆ  เช่น ภาระจัดหาแหล่งเงินทุนจากส่วนของผูถื้อหุน้ ตน้ทุนทางการเงิน และเงื่อนไข  
อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยยดึถือผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) เป็นส  าคญั 

ดังนั้นที่ ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี  2566 ของ APOT จึงมีมติเพิ่ มทุนจดทะเบียนของ APOT เ ป็นจ านวน 

18,000,000,000.00 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามัญจ านวน 180,000,000 หุน้ โดยมีมลูค่าที่ตราไว ้100 บาท อย่างไรก็ดี

ตามแผนธุรกิจปัจจบุนัของ APOT คาดว่าเงินลงทนุก่อสรา้งโครงการจะไม่เกิน 40,000.00 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นสว่นของผูถื้อ

หุน้เท่ากบัไม่เกิน 16,000.00 ลา้นบาท โดยจะออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) 

ทัง้นี ้APOT จะเรยีกเพิ่มทนุตามมลูค่าลงทนุก่อสรา้งที่เกิดขึน้จรงิ โดยเป็นไปตามอตัราสว่นที่ผูใ้หก้ารสนบัสนนุเงินกูก้  าหนด  

ดงันัน้การเขา้ท  ารายการในครัง้นี ้ เป็นการลงทนุเพิ่มเติมในหุน้สามัญเพิ่มทนุของ APOT ตามสดัสว่นโดยมีวัตถปุระสงคเ์พื่อ

น  าเป็นแหล่งเงินทุนในการก่อสรา้งโครงการเหมืองแร่โพแทช ตามเงื่อนไขของผูใ้หไ้ม่ว่าจะเป็นสถาบันทางการเงิน หรือ

ผูร้บัเหมา EPC + F ดว้ยเช่นกนั อย่างไรก็ดีหากบรษัิทฯ ท  าการเพิ่มทนุตามสดัสว่นใน APOT เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ แต่ APOT 

ไม่สามารถระดมทุนไม่ว่าจะเป็น EPC + F , Project Finance หรือ ระดมทุนจากผูถื้อหุน้ไดส้  าเร็จตามเป้าหมาย อาจเป็น

เหตุให้ APOT ไม่สามารถด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ และอาจเป็นเหตุให้เกิดการด้อยค่าเงินลงทุนได้ในที่สุด ซึ่ง
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คณะกรรมการบริษัท ไดร้บัทราบความเสี่ยงดังกล่าว ดังนั้น จึงก าหนดเงื่อนไขส  าคัญในการเขา้ท  าธุรกรรมมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี ้

• ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเขา้ท  ารายการดังกล่าวดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งจะแลว้เสรจ็ในวนัประชมุวิสามัญ

ประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1 ปี 2566 

• APOT ไดร้บัอนมุัติสนิเชื่อจากสถาบนัทางการเงิน และ /หรอื ผูใ้หกู้ซ้ึ่งไม่ใช่สถาบนัทางการเงิน ซึ่งคาดว่าจะแลว้

เสรจ็ภายในไตรมาส ที่ 1 ปี 2567 

• APOT ไดเ้ขา้ท  าสญัญาจดัซือ้จดัจา้งสญัญารบัเหมางานวิศวกรรม จดัหา และก่อสรา้ง (Engineering 
Procurement and Construction หรอื EPC) จากผูร้บัเหมา ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส ที่ 1 ปี 2567 

• APOT สามารถระดมทนุจากผูถื้อหุน้ในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75.00 ของมลูค่าเงินเพิ่มทนุของผูถื้อหุน้โดยไม่
นบัรวมสว่นของบรษัิทฯ ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส ที่ 2 ปี 2567 

ทัง้นีก้ารเขา้ลงทุนหุน้สามญัเพิ่มทนุของ APOT ตามสดัสว่นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ จ าเป็นที่จะตอ้งบรรลเุงื่อนไขในการเขา้ท  า
รายการทั้ง 4 ขอ้ตามที่ระบุไวข้า้งตน้ ดังนั้นดว้ยเงื่อนไขในการเขา้ท  ารายการดังกล่าวจะก าหนดใหบ้ริษัทฯ สามารถเข้า
ลงทนุใน APOT ไดก็้ต่อเมื่อ APOT ประสบความส าเรจ็ในการจดัหาแหล่งเงินทุนแลว้เท่านัน้ จงึสง่ผลใหป้ระเด็นความเสี่ยง
ขา้งตน้ไดห้มดไป 

4. การค านวณขนาดของรายการได้มาซ่ึงสินทรัพย ์

การค านวณขนาดรายการตามประกาศการไดม้าหรือจ าหน่ายไปของการเขา้ท  าธุรกรรมในครัง้นี ้ซึ่งอา้งอิงจากงบการเงิน

สอบทานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิน้สดุวันที่  30 มิถุนายน 2566 ซึ่งผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

รวมถึงงบการเงินของ APOT ซึ่งผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สิน้สุดวันที่  30 มิถุนายน 2566 โดยมี

รายละเอียด ดงันี ้

ข้อมูลทางการเงนิ ณ 30 มิถนุายน 2566 
(งบการเงนิฉบับตรวจสอบ) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(บาท) 

APOT 
(บาท) 

สนิทรพัยร์วม  4,254,007,000 6,876,484,000 

หกั สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน   8,001,000 4,321,426,000 

หกั หนีส้นิรวม  4,133,612,000 7,154,680,000 

หกั สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ  2,461,000 0 

สนิทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิ (NTA)  109,933,000 (4,599,622,000) 

ก าไรสทุธิ  (180,586,000) (306,369,000) 
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หลักเกณฑ ์ สูตรค านวณ การค านวณ ขนาด
รายการ 

1. เกณฑม์ลูค่า

สนิทรพัยท์ี่มีตวัตน

สทุธิ  

NTA ของ APOT  x สดัสว่นที่ไดม้า x 100 

NTA ของบรษัิทฯ 

ไม่สามารถค านวณได้

เนื่องจาก NTA ของ APOT 

ติดลบ 

N/A 

2. เกณฑก์ าไรสทุธิ

จากการด าเนินงาน1/ 

ก าไรสทุธิของ APOT x สดัส่วนที่ไดม้า x 100 

ก าไรสทุธิของบรษัิทฯ 

ไม่สามารถค านวณได้

เนื่องจาก APOT มีผลการ

ด าเนินงานขาดทนุ 

N/A 

3. เกณฑม์ลูค่ารวม

ของสิ่งตอบแทน 

มลูค่ารวมของสิ่งตอบแทน x 100 

สนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯ 

4,020,240,000   

4,254,007,000 
94.51 

4. เกณฑม์ลูค่าหุน้

ทนุที่ออกเพื่อช  าระ

ราคาสนิทรพัย ์

จ านวนหุน้ที่ออกเพื่อช  าระค่าสนิทรพัย ์x 100 

จ านวนหุน้ที่ออกและช าระแลว้ของบรษัิทฯ 

ไม่สามารถค านวณได้

เนื่องจากไม่มีการออกหุน้

เพื่อช  าระค่าสนิทรพัย ์

N/A 

การค านวณขนาดรายการตามประกาศการไดม้าหรือจ าหน่ายไป ภายในระยะเวลาหกเดือนที่ ผ่านมาก่อนการประชุม

คณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2566 ซึ่งอา้งอิงจากงบการเงินตรวจสอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิน้สดุวันที่  31 

ธันวาคม 2565 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงงบการเงินของ APOT ซึ่งผ่านการตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยรายการไดม้าดังกลา่วเป็นรายการไดม้าซึ่งหุน้สามญัของ APOT 

ตามที่ไดม้ีการเรียกเพิ่มทุนตามสัดส่วนไปแลว้เป็นจ านวน 450,930,000.00 บาท เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการเริ่ม

ด าเนินการเชิงพาณิชย ์ซึ่งบรษัิทฯ ไดท้  าการเพิ่มทนุตามสดัสว่นไปแลว้เป็นจ านวน 113,303,500.00 บาท ในไตรมาสที่ 1 ปี 

2566 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ข้อมูลทางการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
(งบการเงนิฉบับตรวจสอบ) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(บาท) 

APOT 
(บาท) 

สนิทรพัยร์วม  4,353,391,265 6,584,799,035 

หกั สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน   9,096,591 4,328,333,979 

หกั หนีส้นิรวม  4,050,563,377 7,007,556,0841/ 

หกั สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ  2,461,130 0 

สนิทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิ (NTA)  291,270,167 (4,751,091,028) 

ก าไรสทุธิ  (112,554,569) (544,883,278) 

หมายเหต ุ: 1/ APOT มีหนีส้นิรวมเป็นจ านวน 7,007.56 ลา้นบาท ซึ่งประกอบไปดว้ย หนีส้นิระยะยาวส  าหรบัประทานบัตร 

จากขอ้ตกลงผลประโยชนต์อบแทนพิเศษภาครฐั เป็นจ านวน 4,475.38 ลา้นบาท และมีดอกเบีย้คา้งจ่ายเงินผลประโยชน์

ตอบแทนพิเศษภาครฐั เป็นจ านวน 1,261.60 ลา้นบาท 
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หลักเกณฑ ์ สูตรค านวณ การค านวณ ขนาด
รายการ 

1. เกณฑม์ลูค่า

สนิทรพัยท์ี่มีตวัตน

สทุธิ  

NTA ของ APOT x สดัส่วนที่ไดม้า x 100 

NTA ของบรษัิทฯ 

ไม่สามารถค านวณได้

เนื่องจาก NTA ของ APOT 

ติดลบ 

N/A 

2. เกณฑก์ าไรสทุธิ

จากการด าเนินงาน 

ก าไรสทุธิของ APOT x สดัส่วนที่ไดม้า x 100 

ก าไรสทุธิของบรษัิทฯ 

ไม่สามารถค านวณได้

เนื่องจาก APOT มีผลการ

ด าเนินงานขาดทนุ 

N/A 

3. เกณฑม์ลูค่ารวม

ของสิ่งตอบแทน 

มลูค่ารวมของสิ่งตอบแทน x 100 

สนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯ 

113,303,500 

4,353,391,265 
 

2.60 

4. เกณฑม์ลูค่าหุน้

ทนุที่ออกเพื่อช  าระ

ราคาสนิทรพัย ์

จ านวนหุน้ที่ออกเพื่อช  าระค่าสนิทรพัย ์x 100 

จ านวนหุน้ที่ออกและช าระแลว้ของบรษัิทฯ 

ไม่สามารถค านวณได้

เนื่องจากไม่มีการออกหุน้

เพื่อช  าระค่าสนิทรพัย ์

N/A 

ดังนั้นเมื่อรวมขนาดรายการตามประกาศการไดม้าหรือจ าหน่ายไปภายในระยะเวลาหกเดือนที่ผ่านมาก่อนการประชุม

คณะกรรมการของบรษัิทฯ ครัง้ที่ 8/2566 จงึมีมลูค่าเท่ากบั รอ้ยละ 97.11 จดัเป็นรายการประเภทที่ 3 ซึ่งมีขนาดสงูกว่ารอ้ย

ละ 50.00 แต่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 100.00 ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมีหนา้ที่ด  าเนินการตามที่ก  าหนดในประกาศที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

1) จัดท ารายงานและเปิดเผยสารสนเทศส  าหรบัการเขา้ท  าธุรกรรมของบริษัทฯ ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพยฯ์”)  

2) จัดให้มีที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อให้ความเห็นเก่ียวกับการเข้าท  ารายการ โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท

หลกัทรพัย ์บียอนด ์จ  ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นที่ปรกึษาทางการเงินอิสระที่อยู่ในบัญชีรายชื่อที่ส  านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์หค้วามเห็นชอบใหเ้ป็นที่ปรกึษาอิสระ  เพื่อท  าหนา้ที่ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการ

เขา้ท  าธุรกรรม 

3) จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุัติการเขา้ท  ารายการดงักลา่วดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน

เสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัเสยีงของผูถื้อหุน้ที่มีส่วนไดเ้สีย โดย

บรษัิทฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้โดยมีสารสนเทศอย่างนอ้ยตามที่ประกาศรายการไดม้าหรอืจ  าหน่ายไป

ซึ่งสนิทรพัยแ์ละประกาศรายการที่เก่ียวโยงกนัก าหนด เป็นระยะเวลาลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อ

หุน้ 
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5. รายละเอียดของสินทรัพยท่ี์ได้มา 

สนิทรพัยท์ี่ไดม้าคือ หุน้สามญัเพิ่มทนุใน APOT จ านวน  40,202,400  หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุน้ละ 100.00 บาท รวมเป็นเงินไม่เกิน  4,020,240,000.00 บาท โดยปัจจบุนั APOT เป็นผูไ้ดร้บัประทานบตัรท าเหมือง

ใตดิ้นเลขที่ 31708/16118 โดยจะสิน้สดุลงในปี 2583 โดยบริษัทฯ คาดว่า  APOT  จะไดร้บัอนุมัติสินเชื่อสนับสนุนการ

ก่อสรา้งโครงการเหมืองแร่โพแทชภายในไตรมาส 4 ปี 2566 ถึง ไตรมาส 1 ปี 2567 และใช้เวลาประมาณ 4 ปีในการ

ก่อสรา้ง  โดยประทานบัตรดังกล่าวมีวัตถุประสงคเ์พื่อท  าโครงการเหมืองแร่โพแทชในเขตทอ้งที่ อ  าเภอบ าเหน็จณรงค์ 

จงัหวดัชยัภูมิ โดยรายละเอียดของ APOT สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี ้

5.1 ขอ้มลูธุรกิจของ APOT ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2566 
หัวข้อ รายละเอียด 
ประเภทธุรกิจ ท าเหมืองและโรงแต่งแร่โพแทช 
ท่ีต้ังบริษัท1/ เลขที่ 8 อาคารทีอารซ์ีชัน้ 5 ซอยสขุาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแรง้ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 
ทุนจดทะเบียน 20,805,797,300 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 208,057,973 หุน้ 
ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว 3,256,727,300 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 32,567,273 หุน้ 
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ 100 บาทต่อหุน้ 

หมายเหต ุ: 1/ APOT ไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าส านักงานกบับริษัทฯ  
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5.2 ภาพรวมโครงการ 

โครงการเหมืองแรโ่ปแตชของ APOT ตัง้อยู่ทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย บรเิวณอ าเภอบ าเหน็จณรงค ์
จงัหวดัชยัภูมิ ซึ่งอยู่ห่างจากกรุงเทพฯประมาณ 285 กิโลเมตร โดยบรเิวณเหมืองแรจ่ะครอบคลมุต าบลบา้นตาล ต าบล
บา้นเพชร และต าบลหวัทะเล โดยโครงการอยู่ทางฝ่ังตะวันออกเฉียงใตข้องแอ่งโคราช พืน้ที่ตัง้โครงการประกอบดว้ย
พืน้ที่ 3 สว่นหลกั คือ  

1. พืน้ที่การท าเหมืองใต้ดิน ครอบคลมุพื ้นที่ท  าเหมืองใตดิ้นทั้งสิน้ 9,707-0-83 ไร่ โดยมีพืน้ที่ที่ใชป้ระโยชน์เพื่อ
กิจกรรมการท าเหมืองใตดิ้นที่มีความลกึจากระดบัผิวดินไม่เกิน 100 เมตรประมาณ 155-0-50 ไร ่และ 

2. พืน้ที่การท าเหมืองบนดิน ไดแ้ก่ พืน้ที่โรงแต่งแร่ โรงเก็บแร่ดิบ โรงเก็บผลิตภัณฑ ์อุโมงคเ์ขา้สู่ชั้นแร่ และอาคาร
ส  านกังาน เป็นตน้ คิดเป็นพืน้ที่รวมประมาณ 883-3-18 ไร ่ 

3. พืน้ที่นอกเขตประทานบตัรประมาณ 5,713-0-75 ไรเ่พื่อใชเ้ป็นพืน้ที่บ่อเก็บหางแรแ่ละแนวท่อล  าเลยีงหางแร ่

ภาพแสดง : ท่ีตัง้โครงการเหมืองแร่โพแทช 

 

ทั้งนีร้อ้ยละ 90.00 ของแร่โพแทชที่ผลิตไดท้ั่วโลกน ามาใชเ้ป็นวัตถุดิบในการผลิตปุ๋ ยโพแทสเซียม ซึ่งเป็นหนึ่งในสาม
สว่นผสมส าคัญในการผลติปุ๋ ยเคมี (นอกเหนือจากไนโตรเจน และ ฟอสฟอรสั) โดยปุ๋ ยโพแทสเซียมมีคุณสมบติัในการ
ช่วยเพิ่มผลผลิตและป้องกันโรคให้แก่พืชผล นอกจากนี ้ แร่โพแทชยังสามารถน ามาเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรม
เคมีภัณฑบ์างประเภท เช่น การผลติแกว้ สบู่ และเซรามิก เป็นตน้ 

ทั้งนีโ้ครงการเหมืองแร่โพแทช ประกอบธุรกิจท าเหมืองแร่ใต้ดิน โดยมีแผนที่จะใชแ้หล่งแร่คารน์ัลไลต์จากเหมือง
บ าเหน็จณรงคม์าผลติปุ๋ ยโพแทสเซียม ทัง้นีแ้หลง่แรโ่พแทชของ APOT ซึ่งอา้งอิงจากรายงานการศกึษาความเป็นไปได้
ของโครงการจาก Ercosplan Ingenieurgesellschaft Geotechnik und Bergbau mbH (“Ercosplan”) ไดป้ระมาณ
การว่าพืน้ที่ในเขตประทานบัตรมีปริมาณส ารองสินแร่ดิบที่ไดจ้ากหิน Carnallitite รวมประมาณ 156 ลา้นตัน จาก
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ปริมาณส ารองสินแร่ดิบข้างต้น Ercosplan ประมาณการว่าแหล่งแร่โพแทชตามประทานบัตรจะมีปริมาณแร่
โพแทสเซียมคลอไรด ์(Potassium chloride หรือ “KCl”) รวมประมาณ 24 ลา้นตันภายหลงัจากผ่านขั้นตอนการสกดั
แร่ที่จ  าเป็นแลว้ โครงการเหมืองแร่โพแทชจึงวางเป้าหมายก าลังการผลิตแม่ปุ๋ ยโพแทสเซียม (Muriate of Potash: 
MOP) ที่มีปรมิาณ KCl ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 95 ไวเ้ท่ากบั 1.235 ลา้นตนัต่อปี 

โดยโครงการเหมืองแร่โพแทชไดจ้ัดท าประชาพิจารณ ์ตลอดจนไดร้บัอนมุัติรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 
(EIA) จากกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มในปี  2557 เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ สถานะโครงการเหมืองแรโ่พ
แทชในปัจจุบัน และอยู่ระหว่างการขอสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ (Project Financing) ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสร็จภายในไตร
มาส 4 ปี 2566 - ไตรมาส 1 ปี 2567 
 

5.3 ภาวะอตุสาหกรรม 

ปุ๋ ยเคมีเป็นหนึ่งในปัจจัยการผลิตที่ส  าคัญในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรในภาคเกษตรกรรมของประเทศ จากอดีต
ถึงปัจจุบันประเทศไทยพึ่งพาการน าเขา้แม่ปุ๋ ยไนโตรเจน (N) ฟอสฟอรสั (P) และโพแทสเซียม (K) จากต่างประเทศ
เกือบทั้งหมด เพื่อใชเ้ป็นวัตถุดิบหลกัในการผลิตปุ๋ ยเคมีสตูรต่างๆ ในภาคการเกษตร โดยมีปริมาณการใชปุ้๋ ยรวมทั้ง
ประเทศประมาณ 5 ลา้นตนั หรอืคิดเป็นมลูค่ากว่า 40,000 – 50,000 ลา้นบาท  

โดยประเทศไทยพึ่งพาการน าเขา้แรโ่พแทชเป็นปรมิาณ 700,000 – 800,000 ตนัต่อปี ซึ่งประเทศไทยน าเขา้แรโ่พแทช
ขนาดใหญ่ คิดเป็นอันดับที่ 5 ของทวีปเอเชีย อย่างไรก็ดีสภาวะอุตสาหกรรมได้ประสบปัญหาการขาดแคลนปุ๋ ยเคมี
และปัญหาราคาปุ๋ ยเคมีที่ปรบัตัวสงูขึน้ โดยเฉพาะปัญหาการขาดแคลนแม่ปุ๋ ยที่กระทบจากภาวะสงครามระหว่าง
รสัเซียและยเูครน สง่ผลใหห้ลายประเทศผูผ้ลิตและผูส้ง่ออกแม่ปุ๋ ยรายใหญ่ของโลกมีนโยบายหา้มส่งออกปุ๋ ยเคมีและ
ชะลอการสง่ออกปุ๋ ยเคมีในบางประเทศ ท าใหเ้กิดผลกระทบอย่างรุนแรงต่อภาคเกษตรกรรมของไทย  

เนื่องจากราคาปุ๋ ยเคมีของโลกและภายในประเทศปรบัตัวสงูขึน้เป็นประวัติการณ ์ตลอดจนตน้ทุนค่าส่ง ราคาน า้ มัน 
แก๊ส ค่าระวางเรอื ปรบัขึน้ตามไปดว้ย จงึสง่ผลใหร้าคาปุ๋ ยสตูรผสมส าเร็จ ณ ปัจจบุนัไดป้รบัตัวสงูขึน้ไปถึง 20,000 – 
30,000 บาทต่อตนั (อา้งอิงราคาขายปลกีทอ้งถ่ิน แม่ปุ๋ ยโพแทสเซียม (0-0-60) โดยส  านกังานเศรษฐกิจการเกษตร) คิด
เป็นมูลค่าการน าเข้าประมาณ 100,000 – 150,000 ลา้นบาท ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่กระทบต่อต้นทุนการผลิตของ
เกษตรกรอย่างมีนัยส  าคัญ จึงเป็นเหตุใหเ้กษตรกรไทยต้องแบกรบัตน้ทุนค่าปุ๋ ยเคมีที่เพิ่มสงูขึน้จากการพึ่งพิงการ
น าเขา้จากต่างประเทศเป็นหลกั สง่ผลใหร้าคาผลผลติทางการเกษตรเพิ่มสงูขึน้ตามราคาตน้ทนุการผลติที่เพิ่มขึน้  
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รายละเอียดราคาแร่โพแทชในประเทศไทยอ้างอิงจาก กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ 

 
แหลง่ท่ีมา: กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่

ดังนั้นหากโครงการเหมืองแร่โพแทชสามารถเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ด ้จะก่อใหเ้กิดผลประโยชนต่์อประเทศไทย 
ดงัต่อไปนี ้

1) ลดการพึ่งพาการน าเขา้ปุ๋ ยโพแทสเซียมจากต่างประเทศ ดว้ยก าลงัการผลติแร่โพแทชของโครงการประมาณ 
1.235 ลา้นตนัต่อปี จะสามารถทดแทนการน าเขา้แม่ปุ๋ ยโพแทสซียมไดท้ั้งหมด คิดเป็นประมาณ 700,000 – 
800,000 ตันต่อปี คิดเป็นมูลค่าประมาณ 25,000 ลา้นบาทต่อปี (อ้างอิงราคาขายปลีกท้องถ่ิน แม่ปุ๋ ย
โพแทสเซียม (0-0-60) โดยส  านกังานเศรษฐกิจการเกษตร) 

2) สรา้งเสถียรภาพดา้นราคาปุ๋ ยโพแทสเซียมภายในประเทศ หากประเทศไทยสามารถผลิตปุ๋ ยโพแทสเซียมไว้
ใชภ้ายในประเทศไดอ้ย่างเพียงพอ ไม่ตอ้งพึ่งพาการน าเขา้จากต่างประเทศ จะสามารถสรา้งเสถียรภาพด้าน
ราคาปุ๋ ยโพแทสเซียมใหเ้กษตรกรสามารถเขา้ถึงปุ๋ ยเคมีในราคาถูกลงไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 20 – 30  

3) ลดต้นทุนทางการผลิตของเกษตรกร เนื่องจากต้นทุนค่าปุ๋ ยเคมีคิดเป็นรอ้ยละ  20 – 40 ของต้นทุนการ
เพาะปลูกพืชทั้งหมด หากประเทศสามารถผลิตปุ๋ ยโพแทสเซียมใช้ เองได้ ราคาปุ๋ ยโพแทสเซียมที่
ภายในประเทศจะลดลงไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 20 – 30 ท าใหเ้กษตรกรไม่ตอ้งแบกรบัตน้ทนุการผลิตที่สงูขึน้จาก
ราคาปุ๋ ยน  าเขา้อย่างในปัจจบุนั 

4) สรา้งความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) ของประเทศให้มากขึน้ เนื่องจากปุ๋ ยเป็นปัจจัยการผลิตที่
ส  าคัญในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรในพืชเศรษฐกิจของประเทศหลายชนิด เช่นขา้ว ยางพารา ปาลม์
น า้มนั ออ้ย เป็นตน้ 

5) สรา้งรายไดใ้หก้ับประเทศจากการส่งออกแม่ปุ๋ ยโพแทสเซียมส่วนเกินจากความตอ้งการใชใ้นประเทศ โดย
มุ่งเนน้ใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางในการดา้นผลติแม่ปุ๋ ยโพแทสเซียมในภูมิภาคเอเชีย 

ทัง้นีใ้นสว่นของประเทศในแถบเอเชียต่างไดร้บัผลกระทบเช่นกนั เนื่องจากตอ้งพึ่งพาการน าเขา้แรโ่พแทชกว่ารอ้ยละ 
40 ของตลาดส่งออกทั้งหมด ทวีปเอเชียมีความตอ้งการใชโ้พแทชสงูเพราะมีสดัสว่นประชากรที่ท  าอาชีพเกษตรกรรม
มากและยังมีอัตราการเติบโตของประชากรที่ค่อนขา้งสงู แต่กลบัมีอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกแร่โพแทชขนาด

12,372
11,105 11,105 10,520 10,417

9,003 9,302

26,577

23,478

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566
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ใหญ่ เพื่อผลติปุ๋ ยส  าหรบัภาคเกษตรและอาหารอยู่ในจีนเป็นประเทศหลกัเพียงประเทศเดียว โดยปัจจบุนัประเทศจีนมี
สดัส่วนการผลิตประมาณ 4.4 ลา้นตัน และส่งออกไดเ้พียงประมาณแสนกว่าตัน เมื่อเทียบกับความตอ้งการใช้แรโ่พ
แทชประมาณ 15 ลา้นตันในทวีปเอเชีย จึงกล่าวไดว้่า ประเทศในแถบเอเชียทัง้หมดยกเวน้ประเทศจีนตอ้งพึ่งพิงการ
น าเขา้จากประเทศแคนาดา รสัเซีย เบลารุสเป็นหลกั โดยมภีาพแสดงดงัต่อไปนี ้

 
ดงันัน้จากภาวะสงครามระหว่างรสัเซียและยเูครน สง่ผลใหห้ลายประเทศผูผ้ลิตและผูส้่งออกแม่ปุ๋ ยรายใหญ่ของโลกมี
นโยบายหา้มส่งออกปุ๋ ยเคมีและชะลอการส่งออกปุ๋ ยเคมีในบางประเทศ ตลอดจนตน้ทุนค่าส่ง ราคาน า้มัน แก๊ส ค่า
ระวางเรอื ปรบัขึน้ตามไปดว้ย จงึท าใหป้ระเทศในทวีปเอเชียไดร้บัผลกระทบไปดว้ยเช่นกัน ดงันัน้หากโครงการเหมือง
แรโ่พแทชเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ จะสามารถจ าหน่ายแร่โพแทชใหแ้ก่ประเทศในทวีปเอเชีย โดยมุ่งเนน้ประเทศที่มี
การใช ้และน าเขา้แร่โพแทชในปริมาณที่สงู เช่น ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวียดนาม เป็นตน้ เนื่องจาก (1) 
โครงการเหมืองแรโ่พแทชมีตน้ทนุการผลติแรโ่พแทชที่ถกูกว่าเหมืองทั่วไป และ (2) ภูมิศาสตรข์องประเทศที่มีระยะทาง
ใกล ้ท  าใหม้ีตน้ทนุในการขนส่งถูกกว่า ประเทศแคนาดา รสัเซีย และ เบลารุส ท  าใหม้ีความไดเ้ปรียบในการส่งออกไป
ยงัประเทศในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ (South East Asia หรอื “SEA”)   
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หนว่ย : ลา้นตนั 
ปริมาณการผลิตแร่โพแทชสงูสดุของโครงการเหมืองแร่โพแทช  1.235 
หกั : ปริมาณช าระคืนหนีส้ินผลประโยชนต์อบแทนพิเศษภาครฐั1/ 0.1235 

หกั : ปริมาณที่คาดว่าจ าหน่ายภายในประเทศ  0.5000 
ปริมาณแร่โพแทชท่ีสามารถส่งออกไปยังต่างประเทศ 0.6115 
ปริมาณการน าเขา้ของประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวียดนาม2/ 7.1780 

ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) ร้อยละ 8.52 
หมายเหตุ : 1/ อา้งอิงจากมติครม. ณ วนัท่ี 14 กุมภาพนัธ ์2566 ซึง่ก าหนดใหโ้ครงการเหมืองแรโ่พแทชผลผลติแรโ่พแทชมาผอ่นช าระเงิน

ผลประโยชนพ์เิศษและค่าปรบัผดินดัช าระแทนการช าระรูปแบบตวัเงินไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 10.00 ของปรมิาณการผลติทัง้หมด 
 2/ อา้งอิงปรมิาณการน าเขา้จาก Nutrien Ltd. ซึง่เป็นบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนท่ีตลาดหลกัทรพัยน์ิวยอรก์ และ โตรอนโต 

โดยมีปรมิาณน าเขา้ของประเทศประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวียดนาม เทา่กบั 4.265, 1.775 และ 1.138 ลา้นตนัต่อปี 

จากตารางวิเคราะห์ข้างต้นพบว่าในกรณีที่  APOT สามารถผลิตแร่โพแทชได้ตามที่คาดไว้ และน ามาจ าหน่าย
ภายในประเทศเป็นจ านวน 0.6235 ลา้นตัน (ช าระคืนหนีส้ินผลประโยชนต์อบแทนพิเศษภาครฐั เป็นจ านวน  0.1235 
ลา้นตนั และ คาดว่าจ าหน่ายภายในประเทศ 0.5000 ลา้นตนั) และน าแรโ่พแทชที่เหลอือยู่  0.6115 ลา้นตนัสง่ออกไป
ยงัประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวียดนามซึ่งมีปริมาณการน าเขา้รวม 7.1780 ลา้นตนั จะสง่ผลให ้APOT มีส่วน
แบ่งทางการตลาดเท่ากับรอ้ยละ 8.52 ซึ่งบ่งชีว้่าโครงการเหมืองแร่โพแทชมีความเป็นไปไดส้งูที่จะสามารถจ าหน่าย
ผลผลติแรโ่พแทชทัง้หมดได ้
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5.4 คณะกรรมการบรษัิท  
รายชื่อคณะกรรมการบรษัิท APOT ตามหนงัสอืรบัรองบรษัิทฉบบัลา่สดุ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2566 ดงันี ้
ชื่อ ต าแหน่ง ทีม่า 
นางชลดิา พนัธก์ระวี ประธานกรรมการ ตวัแทนจาก

กระทรวงการคลงั 
พลโทมงคล จิวะสนัติการ รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน/ประธานกรรมการบริหาร 
แต่งตัง้โดย 

คณะกรรมการของ APOT 

นายสมยั ลีส้กุล กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

แต่งตัง้โดย 
คณะกรรมการของ APOT 

นางดนชุา ยินดีพธิ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ แต่งตัง้โดย 
คณะกรรมการของ APOT 

นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน 

แต่งตัง้โดย 
คณะกรรมการของ APOT 

นายไกรทพิย ์ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ แต่งตัง้โดย 
คณะกรรมการของ APOT 

นายบวร วงศส์นิอุดม กรรมการ/กรรมการบรหิาร แต่งตัง้โดย 
คณะกรรมการของ APOT 

นางพจนีย ์เผา่สวสัดิ์ กรรมการ แต่งตัง้โดยบรษิัทฯ 

นายมณเฑียร อินทรน์อ้ย กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบรหิาร 

แต่งตัง้โดย 
คณะกรรมการของ APOT 

นายระวีวฒัน ์มาศฉมาดล กรรมการ แต่งตัง้โดย 
คณะกรรมการของ APOT 

นายอนัโตนโิล เด ลา ครูซ เมารซิโิอ กรรมการ ตวัแทนจาก 
สาธารณรฐัฟิลปิปินส ์

นายอาหมดั ฟาธี จูไนดี กรรมการ ตวัแทนจาก 
เนการาบรูไนดารุสซาลาม 

นายเด๊ดดี ้เฟอรแ์มน รามาดี ้ กรรมการ ตวัแทนจาก 
สาธารณรฐัอินโดนีเซีย 

นางนกิ โรเซลนิ บนิติ นกิ รามซี ชาห ์ กรรมการ ตวัแทนจาก 
สหพนัธรฐัมาเลเซีย 

โดยกรรมการผู้มีอ  านาจลงนามคือ พลโทมงคล จิวะสนัติการ นางชลิดา พันธ์กระวี และนายมณเฑียร อินทรน์้อย  
นายสมยั ลีส้กลุ กรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส  าคญัของบรษัิท 
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5.5 รายชื่อผูถื้อหุน้ 
รายชื่อผูถื้อหุน้จากทะเบียนรายชื่อผูถื้อหุน้ลา่สดุ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2566 

หมายเหต ุ : 1/ ผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้ริง (ultimate shareholders) ของ บริษัท ไทย-เยอรมนั ไมน่ิง จ ากดั ไดแ้ก ่บริษัท เอส กรุ๊ป เออีซี (ประเทศไทย) จ ากดั

(สัดส่วนรอ้ยละ 99.9999) นางสาว ปานจิตร กุลกาญจน์ธวชั (สัดส่วนรอ้ยละ 0.0005) นางสาว พเยาว ์ยุกตเวทย ์(สัดส่วนรอ้ยละ 

0.0005) 

2/ ผู้ถือหุ้นท่ีแท้จริง (ultimate shareholders) ของ เทอรม์อล เทรด แอนด ์อินเวสเมน้ท์ ลิมิเตท ไดแ้ก่ Mr. Chin Joek Poen สัญชาติ
สิงคโ์ปร 

3/ ผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้ริง (ultimate shareholders) ของ บริษัท เอส กรุ๊ป เออีซี (ประเทศไทย) จ ากดั ไดแ้ก ่นางสาว ปานจิตร กลุกาญจนธ์วชั
(สัดส่วนรอ้ยละ 99.9999) นาย สมชาย มว่งศรี (สัดส่วนรอ้ยละ 0.0005) นางสาว พเยาว ์ยกุตเวทย ์(สัดส่วนรอ้ยละ 0.0005) 

  

ล าดับท่ี รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 TRC Investment Limited 7,312,500 22.46 

2 กระทรวงการคลงั ประเทศไทย 6,513,464 20.00 

3 บรษัิท ไทย-เยอรมนั ไมนิ่ง จ  ากดั1/  5,253,456 16.13 

4 เทอรม์อล เทรด แอนด ์อินเวสเมน้ท ์ลมิิเตท2/ 2,445,690 7.51 

5 พี ที พีโทรคีเมีย กรีซิค (เพอซีโร) สาธารณรฐัอินโดนีเซีย 1,673,100 5.14 

6 มินิสเตอร ์ออฟ ไฟแนนส ์(อินคอรป์อเรชั่น) สหพนัธ์รฐัมาเลเซีย 1,673,100 5.14 

7 บรษัิท เอส กรุป๊ เออีซี (ประเทศไทย) จ  ากดั3/   1,585,679 4.87 

8 คณุลชุยั ภุขนัอนนัต ์ 1,016,145 3.12 

9 TRC International Limited 870,535 2.67 

10 คณุศิรกิาญจน ์ศกัดิเดชภาณพุนัธ ์ณ อยธุยา 350,000 1.07 

11 ผูถื้อหุน้รายอื่นๆ 30 ราย 3,873,604 11.8 

รวมจ านวนหุ้น 32,567,273 100.00 
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5.6 สรุปขอ้มูลทางการเงิน APOT 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ปี 2563 

(ปรับปรุง
ใหม่) 

ปี 2564 
(ปรับปรุง
ใหม่) 

ปี 2565 
งวด 6 เดอืนปี 2566 

(ม.ค. – มิ.ย.) 

งบฐานะการเงิน     

สนิทรัพย ์     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.60  0.47  0.76  298.03 

เงินลงทนุชั่วคราว 0.03  0.04  0.04  0.04  

ลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 0.00  0.00  0.26  0.00  

เงินจ่ายลว่งหนา้ตามสญัญาก่อสรา้ง 3.17  3.17  3.17  3.17  

สนิทรพัย์หมุนเวียนอ่ืน 1.61  1.62  1.67  3.28  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 1.50  0.50  0.50  0.50  

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนัรอการจดัตัง้กองทนุ 0.01  0.01  0.01  0.01  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-์สทุธิ 295.31  293.13  292.67  292.64  

เหมืองระหวา่งก่อสรา้ง 1,033.19  1,033.19  1,033.19  1,033.19  

สนิทรพัย์ท่ีเกิดจากการส ารวจและประเมินค่าเหมืองแร ่ 924.17  924.17  924.17  924.17  

สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน1/ 4,355.97  4,342.15  4,328.33  4,321.43  

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 0.06  0.02  0.02  0.02  
รวมสนิทรัพย ์ 6,615.63  6,598.48  6,584.80  6,876.48  

หนีส้นิ     

เจา้หนีก้ารคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 1,056.86  1,414.15  1,845.02  2,102.83  

ตน้ทนุงานระหว่างก่อสรา้งท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 0.30  0.30  0.30  0.30  

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 204.81  222.76  239.31  96.61  

หนีส้ินระยะยาวส าหรบัประทานบตัรสว่นท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี2/ 

2,273.78  2,842.48  3,411.17  3,979.87  

หนีส้ินระยะยาวส าหรบัเงินสมทบกองทุนตามเง่ือนไข
ประทานบตัรเหมืองแรส่ว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 

75.03  104.53  134.04  161.81  

หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 1.56  1.75  1.72  2.65  

หนีส้ินระยะยาวส าหรบัประทานบตัร-สุทธิ 2,042.13  1,563.62  1,064.21  519.52  

หนีส้ินระยะยาวส าหรบัเงินสมทบกองทุน-สทุธิ 339.40  324.78  309.64  288.82  

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 0.00  0.00  0.01  0.01  

ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรบัผลประโยชนข์อง
พนกังาน 

2.04  2.05  2.14  2.27  

รวมหนีส้ิน 5,995.91  6,476.40  7,007.56  7,154.68  
ส่วนของผู้ถอืหุ้น     

ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 2,805.80  2,805.80  2,805.80  3,256.73  

สว่นต ่ากวา่มูลค่าหุน้สามญั (313.95) (313.95) (313.95) (313.95) 

ขาดทนุสะสม (1,872.13) (2,369.77) (2,914.60) (3,220.97) 
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 หมายเหต ุ: อา้งอิงจากงบการเงินฉบบัสอบทานของ APOT ณ สิน้ปี 2565 และ ไตรมาส 2 ปี 2566 
1/ สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนไดแ้ก่  ค่าประทานบตัร เงินสมทบกองทนุสมัปทานเหมืองแร ่และโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
2/ หนีส้นิที่เกิดขึน้ตามหนังสอืขอ้ตกลงผลประโยชนต์อบแทนพิเศษแก่รฐั 

  

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 619.72  122.08  (422.76) (278.20) 
รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,615.63  6,598.48  6,584.80  6,876.48  

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ     

รายได ้     

รายไดอ่ื้น 2.08  3.12  5.05  1.56 
รวมรายได ้ 2.08  3.12  5.05  1.56  

ค่าใชจ้่าย     

ค่าใชจ้่ายในการบรกิาร 56.98  41.60  28.56  15.25  

ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 0.00 0.00 0.00 5.77 

ค่าปรบัเงินผลประโยชนพ์เิศษเพ่ือประโยชนแ์ก่รฐั 252.27  338.56  422.87  250.73  
รวมค่าใช้จ่าย 309.24  380.16  451.43  271.25 

ขาดทนุจากการด าเนินงาน (307.16) (377.05) (446.38) (269.69) 

ตน้ทนุทางการเงิน 126.48  120.59  98.50  36.68  

ขาดทนุก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ (433.64) (497.64) (544.88) (306.37) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 0.00  0.00  0.00  0.00  
ขาดทุนส าหรับปี (433.64) (497.64) (544.88) (306.37) 
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5.7 สรุปสญัญาส าคัญของ APOT 

สัญญาที่ส  าคัญในการด าเนินงานของ APOT โดยหลักประกอบไปด้วยประทานบัตรท าเหมืองใต้ดิน ที่ได้รับจาก
กระทรวงอตุสาหกรรม และ หนงัสอืขอ้ตกลงการจ่ายผลประโยชนต์อบแทนพิเศษเพื่อประโยชนแ์ก่รฐั เพื่อตอบแทนการ
ออกประทานบตัร กบักรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่ โดยมีรายละเอียดสรุปไดต้ามตารางต่อไปนี ้

ตาราง : สรุปสาระส าคัญประทานบัตร 

เลขทีป่ระทานบัตรเหมืองใต้ดนิ 31708/16118 
ผู้ได้รับประทานบัตร บรษิัท อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) 
ระยะเวลาประทานบัตร 6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2558 ถึง 5 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2583 
เงื่อนไขการท าเหมอืงใต้ดนิ 1. ท าเหมืองใตด้ินชนดิแรโ่พแทช และเกลือหนิ 

2. ท าเหมืองใต้ดินด้วยวิธีการหอ้งสลบัเสาค ้ายัน (Room and pillar mining 
method) 

3. ก่อนการผลิตแร่ตามท่ีระบุไวใ้นข้อ 1 ผูถื้อประทานบัตรท าเหมืองใต้ดิน
จะต้องแจ้งให้เจ้าพนักงานอุตสาหกรรมแร่ประจ าท้องท่ีเข้าตรวจสอบ
รายละเอียดความครบถ้วนสมบูรณ์ตามท่ีได้ร ับอนุญาต และเม่ือได้รบั
หนงัสืออนุญาตจากเจ้าพนกังานอุตสาหกรรมแร่ประจ าทอ้งท่ีแลว้เท่านัน้ 
จึงจะเริม่ประกอบกิจการได ้

4. โค ร งการท า เห มื อ ง ใต้ดิ นตาม ท่ีก าหนด ไว้ใ นมาตรา  88/6แห่ ง
พระราชบัญญัติแร่ พ.ศ.2510 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโคยพระราชบัญญัติแร่ 
(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2555 ตอ้งเป็นไปตามท่ีไดร้บัอนญุาต 

5. การบริหารจัดการผลพลอยได้ใหเ้ป็นไปตามแผนผงัโครงการท าเหมืองใต้
ดิน และแผนผงักรรมวธีิการแต่งแรท่ี่ไดร้บัอนญุาตแลว้เทา่นัน้ 

6. มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวคล้อมและการเฝ้าระวงัให้
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวคลอ้ม 

7.  การประกันภัยให้เป็นไปตามท่ีอธิบดีใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการ
แก้ไขเปล่ียนแปลงการบงัคับตามสัญญาประกันภัย ใหด้  าเนินการคาม
มาตรา 57 แหง่พระราชบญัญตัิแร ่พ.ศ. 2510 การช าระเบีย้ประกนัภยัตาม
กรรมธรรม์ประกันภยั ใหส้่งหลกัฐานใหก้รมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการ
เหมืองแรท่ราบภายในสามสบิวนั นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดวนัช าระแต่ละงวด
ตามสญัญา 

8. กองทุนสนบัสนุนการมีส่วนร่วมตรวจสอบการท าเหมืองใตด้ินของผูมี้สว่น
ไดเ้สีย ตามมาตรา 88/11 พระราชบญัญตัิ แร ่พ.ศ. 2510 ซึง่แกไ้ขเพิม่เติม
โดยพระราชบัญญัติแร่ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2545 ใหเ้ป็นไปตามท่ีอธิบดีให้
ความเหน็ชอบ 

9. การใหค้วามคุ้มครองแก่คนงาน และความปลอดภัยแค่บุคคลภายนอกท่ี
มิได้มีก าหนดไว้ในกฎกระทรวงต้องปฎิบัติตามมาตราการรักษาความ
ปลอดภัยในเรื่องการรกัษาความปลอดภัยในการท าเหมือง และส่งเสริม
สวสัดิภาพของคนงาน ตามบทท่ี 16 แหง่แผนผงัโครงการท าเหมืองใตด้ิน 
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10. การใหผ้ลประโยชนต์อบแทนพิเศษเพื่อประโยชนแ์ก่รฐัตอ้งใหผ้ลประโยชน์
ตอบแทนพเิศษแก่รฐัตามขอ้ตกลงการจ่ายผลประโยชนต์อบแทนพเิศษเพื่อ
ประโยชน์แก่ร ัฐ เพื่อตอบแทนการออกประทานบัตร ฉบับลงวันท่ี 13 
มกราคม 2558 และบันทึกรับรองตกลงการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน
พิเศษเพื่อประโยชนแ์ก่รฐัเพิม่เติมเพื่อตอบแทนการอนุญาตประทานบตัร 
ฉบบัลงวนัท่ี 5 มกราคม 2558 

11. เง่ือนไขพิเศษส าหรบัประทานบตัรท าเหมืองใต้ดิน ตามมาตรา 45 แห่ง
พระราชบัญญัติแร่ พ.ศ.2510 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติแร่ 
(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ 2545 ตอ้งด าเนนิการเพื่อออกกรมธรรมป์ระกนัความรับผิด 
ตามมาตรา 88/12 แห่งพระราชบญัญัติแร่ พ.ศ.2510 ภายใน 6 เดือนนบั
จากวันท่ีได้ร ับประทานบัตร ตามบันทึกรับรองฉบับลงวันท่ี 7 มกราคม 
2558 และก่อนการท าเหมืองใหท้  าการตรวจสุขภาพทุกพารามิเตอรท่ี์อาจ
เกิดจากการท าเหมืองของชาวบา้นรอบพืน้ท่ีโครงการในรศัมี 5 กิโลเมตร 

12. ผลการวินิจฉัยจากการรบัฟังความคิดเห็นของผูมี้ส่วนได้เสีย ตามมาตรา 
88/7 แหง่พระราชญญตัิแร ่พ.ศ.2510 ซึง่แกไ้ขเพิม่เติมโดยพระราชบญัญัติ
แร่ (ฉบับท่ี5)  พ.ศ.2545 ต้องปฏิบัติตามมาตรการเพิ่มเติมจากการ
ด าเนนิการตามมาตรา 88/7 และ 88/ แหง่พระราชบญัญตัิแร ่พ.ศ.2510  

หมายเหต ุ: APOT ไดด้ าเนินการเง่ือนไขการท าเหมืองใตดิ้นครบเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ยกเวน้ขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

ขอ้ (3) ซึ่งก าหนดใหผู้ถื้อประทานบัตรท าเหมืองใตดิ้นจะตอ้งแจง้ใหเ้จา้พนักงานอตุสาหกรรมแรป่ระจ าทอ้งท่ีเขา้ตรวจสอบรายละเอียดความครบถว้น
สมบูรณต์ามท่ีไดร้บัอนุญาต และเมื่อไดร้บัหนังสืออนุญาตจากเจา้พนักงานอตุสาหกรรมแรป่ระจ าทอ้งท่ีแลว้เท่านั้น จึงจะเริ่มประกอบกิจการได ้ทั้งนี้
ขัน้ตอนดงักล่าวจะเกิดขึน้ภายหลังจากท่ีสัญญารบัเหมากอ่สรา้งโครงการของ APOT เสร็จสิน้ จึงจะสามารถแจง้เจา้พนักงานอตุสาหกรรมแรป่ระจ า
ทอ้งท่ี เพ่ือตรวจสอบแบบกอ่สรา้งโครงการได ้

ขอ้ (7) ซึ่งก าหนดใหก้ารประกนัภยัใหเ้ป็นไปตามท่ีอธิบดีใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงการบังคบัตามสัญญาประกนัภยั ให้
ด าเนินการคามมาตรา 57 แห่งพระราชบญัญัติแร ่พ.ศ. 2510 การช าระเบีย้ประกนัภยัตามกรรมธรรมป์ระกนัภยั ใหส้่งหลักฐานใหก้รมอตุสาหกรรม
พืน้ฐานและการเหมืองแรท่ราบภายในสามสิบวนั นบัแตว่นัท่ีครบก าหนดวนัช าระแตล่ะงวดตามสัญญา เน่ืองจาก APOT ยังไมไ่ดม้ีการเขา้ท าสัญญา
ประกนัภยั อยา่งไรก็ดีผูบ้ริหารของ APOT รบัทราบประเด็นดงักล่าว และจะด าเนินการใหก้ารประกนัภยัใหเ้ป็นไปตามท่ีอธิบดีใหค้วามเห็นชอบ 

ขอ้ (9) ซึ่งก าหนดใหก้ารใหค้วามคุม้ครองแกค่นงาน และความปลอดภยัแคบุ่คคลภายนอกท่ีมิไดม้ีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวงตอ้งปฎิบัติตามมาตราการ
รกัษาความปลอดภยัในเรื่องการรกัษาความปลอดภยัในการท าเหมือง และส่งเสริมสวสัดิภาพของคนงาน ตามบทท่ี 16 แห่งแผนผังโครงการท าเหมือง
ใตดิ้น เน่ืองจาก APOT ยังไมไ่ดเ้ริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์อยา่งไรก็ดีผูบ้ริหารของ APOT ไดต้ระหนักถงึความส าคญัแกก่ารใหค้วามคุม้ครองแก่
คนงาน/บุคคลภายนอก และจะด าเนินการทุกอยา่งใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด 

ขอ้ (11) ซึ่งก าหนดใหต้อ้งด าเนินการเพ่ือออกกรมธรรมป์ระกนัความรบัผิด ตามมาตรา 88/12 แห่งพระราชบัญญัติแร ่พ.ศ.2510 ภายใน 6 เดือนนับ
จากวนัท่ีไดร้บัประทานบัตร ตามบันทึกรบัรองฉบับลงวนัท่ี 7 มกราคม 2558 และกอ่นการท าเหมืองใหท้ าการตรวจสุขภาพทุกพารามิเตอรท่ี์อาจเกิด
จากการท าเหมืองของชาวบา้นรอบพืน้ท่ีโครงการในรศัมี 5 กิโลเมตร โดย APOT จะด าเนินการออกกรมธรรมป์ระกนัความรบัผิด และ ท าการตรวจ
สุขภาพทุกพารามิเตอรท่ี์อาจเกิดจากการท าเหมืองของชาวบา้นรอบพืน้ท่ีโครงการในรศัมี 5 กิโลเมตรกอ่นท่ีจะด าเนินการเชิงพาณิชย ์

โดย APOT มีภาระหนา้ท่ี ท่ีจะตอ้งปฎิบัติตามท่ีระบุไวใ้น ขอ้ท่ี (1) , (2) , (5) , (6) , (7) , (8) , (9) , (10) ตลอดอายโุครงการ 
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ตาราง : สรุปสาระส าคัญหนังสือข้อตกลงการจา่ยผลประโยชนต์อบแทนพิเศษเพ่ือประโยชน์แก่รัฐ เพ่ือตอบ
แทนการออกประทานบัตร 

คู่สัญญา บริษัท อาเซียนโปแตชชยัภมิู จ  ากัด (มหาชน) กับ กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ 
เงื่อนไขการช าระผลประโยชนต์อบแทนพิเศษ ขอผ่อนช าระเป็นงวด ๆ  ละเท่า ๆ กัน ซึ่งไดส้ิทใหป้ลอดการช าระ ๒ ปีแรก นบัแต่ไดร้บัประทานบตัร 

(อัตราดอกเบีย้ MLR รอ้ยละ 6.5 ต่อปี โดยขอช าระผลประโยชนพิ์เศษเพ่ือประโยชนแ์ก่รฐัใหแ้ก่
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่  จ  านวน 8 งวด  เป็นจ านวนเงินงวดละ 
568,695,013.80 บาท โดยจะช าระแต่ละงวดภายในวันที่  15 มกราคม ของปีถัดจากปีที่
ปลอดการช าระ 2  ปีแรก ตามล าดับทกุปีจนครบถว้น ณ ฝ่ายอุตสาหกรรม ฟ้ืนฐานและการเหมือง
แร่ ส  านกังานอุตสาหกรรมจงัหวัดชยัภมิู หาก APOT ผิดนดัไม่ช าระค่าผลประโยชนพิ์เศษเพ่ือ
ประโยชนแ์ก่รฐัภายในก าหนดเวลาดังกล่าวขา้งตน้ APOT ยินยอมใหก้รมอุตสาหกรรมพืน้ฐาน
และการเหมืองแร่ คิดเงินค่าปรบัในอัตรารอ้ยละ 15.00 ต่อปีนบัแต่วันผิดนดัถึงวันช าระจริง 

อย่างไรก็ดี APOT ได้ชะลอการลงทุนก่อสรา้งโครงการเหมืองแร่โพแทชในปี 2561 เนื่องจาก (1) ความล่าช้าของ
แผนพัฒนาโครงการเหมืองแร่โพแทช (2) ปัญหาดา้นเงินทุนหมุนเวียน (3) APOT ไม่ไดร้บัการสนับสนุนทางการเงิน
จากสถาบันการเงินเพื่อสนับสนุนการก่อสรา้ง และ (4) ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดช าระค่าหุน้เพิ่มทุนที่  APOT เรียกช าระใน
ระหว่างปี 2561 ดังนั้น APOT จึงไม่มีกระแสเงินสดเพื่อช  าระผลประโยชนต์อบแทนพิเศษแก่ภาครฐั ตามระยะเวลาที่
ก  าหนดไว ้ ส่งผลให ้APOT มียอดคา้งช าระหนี ้สินผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษเพื่อประโยชนแ์ก่รฐั ในปี 2566 เป็น
จ านวน  4,924.52  ลา้นบาท 

ทัง้นีเ้นื่องจากสถานการณส์งครามรสัเซีย-ยเูครน และค่าขนสง่ที่ปรบัตวัสงูขึน้ จงึสง่ผลใหร้าคาแรโ่พแทชที่ประเทศไทย
น าเขา้ปรบัตัวสงูขึน้อย่างมีนัยยะส  าคัญ อันเป็นผลใหร้าคาปุ๋ ย และราคาสินคา้ทางการเกษตรปรบัตัวสงูขึน้ ส่งผลให้
ประชากรไทยไดร้บัผลกระทบในวงกวา้ง ดงันัน้ ครม. จงึไดม้ีมติใน วนัที่ 14 กมุภาพนัธ ์2566 เพื่อลงมติรบัทราบและ
ใหก้ระทรวงอุตสาหกรรมพิจารณาด าเนินการเก่ียวกับแนวทางการแกไ้ขปัญหาหนีเ้งินผลประโยชน์พิเศษโครงการ
เหมืองแร่โพแทช โดยใหก้รมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ด  าเนินการปรบัโครงสรา้งหนีแ้ละเงินค่าปรบัของ
โครงการเหมืองแร่โพแทช โดยใหพ้ิจารณาน าผลผลิตแร่โพแทชมาผ่อนช าระเงินผลประโยชนพ์ิเศษและค่าปรบัผิดนดั
ช าระแทนการช าระในรูปแบบตวัเงิน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อ APOT จากการลดลงของหนีส้นิที่เป็นตัวเงินอย่างมี
นัยส  าคัญ และเป็นประโยชนต่์อประเทศไทย โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรที่จะมีตน้ทุนลดลงและมีความมั่นคงทางการ
จดัหาปุ๋ ยเพิ่มขึน้ 
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6. มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน และเงือ่นไขการช าระ 

มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน คือหุ้นสามัญเพิ่มทุน APOT ที่ เสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นจ านวน  
40,202,400  หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 100.00 บาท รวมมูลค่า 4,020,240,000.00 บาท โดยจะทยอยแบ่งช าระเป็น
หลายงวด ตามแผนการเรียกช าระหุน้สามญัเพิ่มทนุของ APOT ตามความจ าเป็นในการใชเ้งิน และเป็นไปตามเงื่อนไขการ
เบิกใชเ้งินของสินเชื่อกับสถาบันทางการเงิน หรือผูใ้หกู้ท้ี่ไม่ใช่สถาบันทางการเงิน โดยมีสรุประยะเวลาการช าระเงิน และ
ไดร้บัหุน้สามญัเพิ่มทนุตามตารางต่อไปนี ้

ตาราง : สรุประยะเวลาการช าระเงิน และได้รับหุ้นสามัญเพิ่มทุน (หน่วย ล้านบาท) 

ปี 2567 2568 2569 2570 รวม 

มลูค่าการลงทนุของ APOT 15,382.9 13,135.8 6,877.0 4,604.3 40,000.0 

สว่นของหนีส้นิ 9,229.7 7,881.5 4,126.2 2,762.6 24,000.0 

สว่นของผูถ้ือหุน้ 6,153.1 5,254.3 2,750.8 1,841.7 16,000.0 

มลูค่าการลงทนุตามสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัทฯ (รอ้ยละ 25.13) 1,546.1 1,320.2 691.2 462.8 4,020.2 

จ านวนหุน้สามญัเพิ่มทนุทีบ่ริษัทฯ ไดร้บั (ลา้นหุน้) 15.5 13.2 6.9 4.6 40.2 

หมายเหต ุ: รายละเอียดเพ่ิมเติมอยูใ่นหัวขอ้ท่ี 10 ท่ีมาของแหล่งเงินทุนในการเขา้ท ารายการ 

7. มูลค่าของสินทรัพยท่ี์ได้มา 

บรษัิทฯ ไดอ้า้งอิงมูลยุติธรรมของหุน้สามัญ APOT จาก บรษัิทหลกัทรพัย ์บียอนด ์จ  ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นผูท้ี่ไดร้บัอนุมัติ
จากส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย)์ ใหเ้ป็นที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเพื่อใหค้วามเห็น
เก่ียวกับมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์ี่ได้มาโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดท้  าการประเมินมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของ 
APOT ตามวิธีต่าง ๆ โดยสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี ้

ตาราง : สรุปผลการประเมินมูลค่าหุ้นสามัญของ APOT 

วิธีการประเมินมูลค่าหุ้น 
มูลค่าหุ้น 

APOT 
(บาทต่อหุ้น)  

มูลค่าหุ้น 
APOT 

(ล้านบาท) 

ความเห็นท่ี
ปรึกษาทางการ

เงนิอิสระ 

1.  วิธีมลูค่าหุน้ตามบญัชี  (15.07) (422.76) ไม่เหมาะสม 

2.  วิธีปรบัปรุงมูลค่าหุน้ตามบญัชี  (15.07) (422.76) ไม่เหมาะสม 

3.  วิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาด  ไม่สามารถประเมินได ้

4.  วิธีอตัราสว่นราคาต่อมูลค่าหุน้ตามบัญชี P/BV ไม่สามารถประเมินได ้

5.  วิธีอตัราสว่นราคาต่อก าไรต่อหุน้ P/E ไม่สามารถประเมินได ้

6.  วิธีมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด 
 (Discounted Cash Flow Approach) 

111.05 3,616.79 เหมาะสม 
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ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่า วิธีการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมที่สดุในการประเมินมูลค่า APOT ในครัง้นีคื้อวิธี
มูลค่าปัจจุบันสทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) ซึ่งจะไดมู้ลค่าฐานอยู่ที่ 111.05 บาทต่อหุ้น 
ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงมีความเห็นว่าการเข้าท  ารายการในครั้งนี ้ที่ราคา 100.00 บาทต่อหุ้น เป็นราคาที่
เหมาะสม เนื่องจากต ่ากว่าราคาประเมินที่เหมาะสมดงักลา่ว 

8. เกณฑท่ี์ใช้ในการก าหนดมูลค่าสิ่งตอบแทน 

ราคาเสนอขายหุน้เพิ่มทนุของ APOT มีที่มาจากมลูค่าที่ตราไวข้อง APOT ซึ่ง เท่ากบั 100.00 บาทต่อหุน้ โดยคิดเป็นมูลค่า  
4,020,240,000.00 บาท ตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ซึ่งอา้งอิงจากมติการเรียกเพิ่มทนุจาก APOT โดยอา้งอิงจาก
กรอบมลูค่าการก่อสรา้งที่คาดไว ้ทัง้นีจ้  านวนหุน้เพิ่มทนุ และมลูค่าเพิ่มทนุของ APOT อาจมีการปรบัเปลี่ยนตามมลูค่าการ
ก่อสรา้งที่เกิดขึน้จรงิ และเงื่อนไขการเบิกของสถาบนัทางการเงิน  

9. ผลประโยชนท่ี์คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับ 

บรษัิทฯ คาดว่าการเขา้ท  าธุรกรรม จะท าใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัผลประโยชน ์ดงันี ้

(1) หากการเพิ่มทุนของ APOT ประสบความส าเร็จ จะน ามาซึ่งความส  าเร็จของสินเชื่อโครงการ หรือ Financial 
Close และการเข้าลงนามในสัญญารับเหมาก่อสรา้งที่บริษัทฯ ได้รับ Letter of Award ตั้งแต่ปี 2559 อันจะ
ก่อใหเ้กิดรายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสรา้งที่มีนยัส  าคัญต่อบรษัิทฯ  

(2) การเขา้ท  าธุรกรรมในครัง้นีเ้ป็นการกระจายความเสี่ยงและลดการพึ่งพิงรายไดแ้ละก าไรสทุธิจากธุรกิจรบัเหมา
ก่อสรา้งซึ่งมีความเสี่ยงจากการขาดความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้ง และค่าแรงที่สงู 

(3) บรษัิทฯ จะสามารถรบัรูส้ว่นแบ่งก าไรเพิ่มเติมภายหลงัจากที่ APOT ไดเ้ริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
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10. แหล่งเงนิทุนท่ีใช้ในการท ารายการ 

ในการเขา้ท  ารายการในครัง้นี ้บรษัิทฯ มีวัตถปุระสงคก์ารใชเ้งินในการเขา้ลงทนุในหุน้สามัญเพิ่มทนุตามสดัส่วนของ APOT รวม

เป็นจ านวนไม่เกิน 4,020.2 ลา้นบาท ซึ่งอา้งอิงมูลค่าการก่อสรา้งไม่เกิน 40,000.0 ลา้นบาท โดยคาดว่ามลูค่าการก่อสรา้ง

ดงักลา่วจะมีอตัราสว่นหนีส้นิ ต่อผูถื้อหุน้เท่ากบั 1.5 เท่า  โดยมีรายละเอียดตามตารางต่อไปนี  ้

ตาราง : มูลค่าการลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนของ APOT 

ปี 2567 2568 2569 2570 รวม 

มูลค่าการลงทนุของ APOT 15,382.9 13,135.8 6,877.0 4,604.3 40,000.0 

สว่นของหนีส้ิน (รอ้ยละ 60.0) 9,229.7 7,881.5 4,126.2 2,762.6 24,000.0 

สว่นของผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ 40.0) 6,153.1 5,254.3 2,750.8 1,841.7 16,000.0 

มูลค่าการลงทุนตามสัดส่วนการถอืหุ้นของบริษัทฯ (ร้อยละ 25.13) 1,546.1 1,320.2 691.2 462.8 4,020.2 

โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะจัดหาแหล่งเงินทุนอันประกอบไปด้วย (1) เงินที่คาดว่าจะได้รบัจากกระแสเงินสดภายในบริษัท ซึ่ง

ประกอบไปดว้ย กระแสเงินสดจากธุรกิจของบรษัิทฯ และ งานรบัเหมาที่บรษัิทฯ คาดว่าจะไดร้บัจาก APOT (2) เงินที่คาดว่าจะ

ไดร้บัจากหุน้สามัญเพิ่มทุนในอนาคต และ (3) เงินที่คาดว่าจะไดร้บัจากหุน้กู/้เงินกูยื้มจากสถาบันการเงิน โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี ้

ตาราง : ท่ีมาของแหล่งเงินทุนในการเข้าท ารายการ 

ปี 2567 2568 2569 2570 รวม 

เงินท่ีคาดวา่จะไดร้บัจากกระแสเงินสดภายในบรษิัท 289.2 259.9 66.4 83.0 698.5 

เงินท่ีคาดวา่จะไดร้บัจากหุน้สามญัเพิม่ทนุในอนาคต 650.0 450.0 221.7 0.0 1,321.7 

เงินท่ีคาดวา่จะไดร้บัจากหุน้กู/้เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 600.0 600.0 400.0 400.0 2,000.0 

รวม 1,539.2 1,309.9 688.1 483.0 4,020.2 
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เงนิท่ีคาดว่าจะได้รับจากกระแสเงนิสดภายในบริษัท 

ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ คาดว่าจะบรษัิทฯ จะมีกระแสเงินสดภายในบรษัิทฯ ในช่วงปี 2567 – 2570 รวม 698.5 ลา้นบาท ประกอบ

ไปดว้ย กระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบรษัิท และงานรบัเหมาที่คาดว่าจะไดร้บัจาก APOT โดยมีรายละเอียดสรุปได้ตาม

นี ้

• กระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษัท : รายไดห้ลกัของบริษัทฯ มาจากธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งเป็นหลกั 

โดยมีลกูคา้หลกัเป็นกลุม่ภาครฐั ทัง้นีผ้ลการด าเนินงานโดยภาพรวมช่วงปี 2562 – 2566 มีผลขาดทุนเนื่องจาก 2 

ปัจจยัไดแ้ก่   

1. สถานการณโ์ควิด – 19 ซึ่งส่งผลกระทบโดนตรงต่อกลุ่มงานรบัเหมาของบริษัทฯ เนื่องจากภาครฐัมีการ

ชะลอการลงทุนในโครงการต่าง ๆ   โดยมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายงบประมาณใหน้  าไปใชเ้ยียวยา และ

เรง่ฟ้ืนฟปูระชาชนที่ไดร้บัผลกระทบจากโควิด – 19 แทน นอกจากนัน้สถานการณโ์ควิด – 19 ยงัสง่ผลให้

การตรวจรบังานของลกูคา้หลายรายถูกเลื่อนออกไป ในขณะที่บริษัทฯ ยังตอ้งแบกรบัภาระค่าใช้จ่าย  

ต่าง ๆ อย่างไรก็ดีจากสภาวะการคลี่คลายของโควิด – 19 ท  าใหแ้นวโนม้ภาพรวมเริ่มทยอยปรบัตัวคาด

ว่าจะปรบัตัวดีขึน้ในปี 2567 - 2568 จากการเร่งลงทุนโครงสรา้งพื ้นฐานของภาครัฐ อันเป็นโครงการ

ลงทุนต่อเนื่องของภาครัฐ อาทิ มอเตอรเ์วย์ และโครงข่ายคมนาคมขนาดใหญ่ (Megaprojects) ที่

เชื่อมโยงกับพืน้ที่ EEC รถไฟฟ้า รถไฟทางคู่ รวมทั้งโครงการสาธารณูปโภคพืน้ฐานอื่นๆ ที่มีแนวโน้ม

ขยายตวั 

2. ตน้ทุนค่าวัสดุก่อสรา้งที่สงูขึน้ ซึ่งเป็นตน้ทุนหลักในธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง เนื่องจากสถานการณ์การ

ปรบัตัวขึน้ของราคาน า้มันดิบ และการปิดประเทศ (Lockdown) ของประเทศจีน ซึ่งเป็นผูส้่งออกวัสดุ

ก่อสรา้งหลัก ส่งผลให้ต้นทุนค่าวัสดุก่อสรา้งปรับตัวสูงขึน้ ในขณะที่มูลค่าโครงการที่บริษัทฯ ได้รับ

สว่นมากมีลกัษณะคงที่ (Fixed Contract Value) จงึสง่ผลใหผ้ลการด าเนินงานในอดีตปรบัตัวลง อย่างไร

ก็ดีในปัจจุบันราคาวัสดุก่อสรา้งเริ่มปรับตัวเข้าสู่สถานการณป์กติ จึงส่งผลให้ผลการด าเนินงานของ

บรษัิทฯ มีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้  

• กระแสเงนิสดจากรายได้จากงานรับเหมา APOT : บรษัิทฯ คาดว่าจะไดร้บังานรบัเหมาช่วงจากผูร้บัเหมาหลัก

ของ APOT โดยคาดว่าจะได้รบัเป็นมูลค่า 11,209.3 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ของงานส่วนบนผิวดิน 

(Surface Facilities) โดยผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ไดป้ระเมินว่างานรบัเหมาจาก APOT น่าจะมีอตัราก าไรขั้นตน้ที่รอ้ย

ละ 5.0 
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เงนิท่ีคาดว่าจะได้รับจากหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในอนาคต 

ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ คาดว่าจะบรษัิทฯ จะไดร้บัเงินจากหุน้สามัญเพิ่มทุนในอนาคต เป็นจ านวน 1,321.7 ลา้นบาท โดยผูบ้ริหาร

ของบรษัิทฯ จะพิจารณาเรยีกเพิ่มทนุ โดยจะก าหนดใหอ้ตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุ และ อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทนุ ซึ่ง

เป็นอตัราสว่นที่สะทอ้นความเสี่ยงในการช าระหนีข้องบรษัิทฯ ใหม้ีความเหมาะสม โดยรูปแบบการเพิ่มทนุรวมไปถงึ การออกหุน้

เพิ่มทนุเพื่อเสนอขายต่อผูถื้อหุน้เดิม หรอื Right Offering (RO) และ/หรอื การออกหุน้เพิ่มทนุเพื่อเสนอขายต่อบคุคลในวงจ ากัด 

หรือ Private Placement (PP) และ/หรือ การออกหุน้เพิ่มทุนเพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นการทั่ วไป หรือ Public Offering 

(PO) และ/หรอื การออกใบส  าคญัแสดงสทิธิส  าหรบัซือ้หุน้สามัญเพิ่มทนุ (Warrant) ซึ่งจะพิจารณาถงึความเหมาะสมอีกครัง้หนึ่ง

เมื่อ APOT มีความตอ้งการใชเ้งิน โดยพิจารณาสถาณการณข์องบรษัิทและเศรษฐกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตประกอบดว้ย 

เงนิท่ีคาดว่าจะได้รับจากหุ้นกู้/เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 

ผูบ้ริหารของบริษัทฯ คาดว่าจะบริษัทฯ จะไดร้บัเงินจากการออกเสนอขายหุน้กู ้ และ/หรือ กูยื้มจากสถาบันทางการเงินเป็น

จ านวน 2,000.0 ลา้นบาท โดยผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะพิจารณามูลค่าใหส้อดคลอ้งกับการเรียกเพิ่มทุนในอนาคต เพื่อให้มี

สถานะทางการเงินที่มั่นคง ทั้งนีผู้บ้ริหารของบริษัทฯ มีนโยบายที่จะออกเสนอขายหุน้กูร้ะยะยาว ซึ่งมีอายุประมาณ 3 – 5 ปี 

ขึน้อยู่กบัสภาวะตลาดหุน้กูใ้นอนาคต และมีดอกเบีย้อตัราคงที่ ซึ่งจะอา้งอิงจากสภาวะตลาดหุน้กูใ้นอนาคต โดยแหลง่เงินทุน

ช าระคืนหุน้กูป้ระกอบไปด้วย (1) กระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตซึ่งประกอบไปดว้ย งานรบัเหมา

ก่อสรา้ง และ เงินปันผลที่จะได้รับจาก APOT ภายหลังเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ และ/หรือ แหล่งเงินทุนอื่น ๆ ที่มีความ

เหมาะสมตามสถานการณใ์นอนาคต 
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โดยผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ไดป้ระมาณการผลการด าเนินงาน และสถานะทางการเงินของบรษัิทฯ  ซึ่งอา้งอิงจากการจดัหาแหล่ง

เงินทนุในขา้งตน้ตามตารางต่อไปนี ้

ปี 2567 2568 2569 2570 

ผลการด าเนินงาน         

รายไดจ้ากงานก่อสรา้ง1/ 3,545.4  4,046.3  4,127.2  4,209.8  

รายไดจ้ากงานรบัเหมา APOT 5,529.7  4,183.3  493.9  1,002.4  

รายไดร้วม 9,075.1  8,229.6  4,621.2  5,212.1  

EBITDA รวม 409.7  421.4  243.1  274.7  

กระแสเงินสดของบรษิัทฯ ภายหลงัช าระหนีส้ิน และดอกเบีย้ 289.2  259.9  66.4  83.0  

สถานะทางการเงิน         

สนิทรพัยร์วม 6,990.7  8,109.7  8,162.3  8,688.0  

หนีส้ินรวม 5,532.6  5,976.4  5,779.0  6,263.4  

สว่นของผูถื้อหุน้รวม 1,458.1  2,133.3  2,383.3  2,424.6  

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ 3.8x 2.8x 2.4x 2.6x 

อตัราสว่นหนีส้ินทีม่าภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ 1.3x 1.1x 1.0x 1.2x 

หมายเหตุ : 1/ ณ ไตรมาส 2 ปี 2566 บรษิัทฯ มีมูลค่างานคงเหลือ (Backlog) รวมทัง้สิน้ 4, 582.21 ลา้นบาท โดยจะทยอยรบัรูร้ายไดบ้างส่วนในปี 
2567 และเม่ือรวมกบัโครงการใหม่ท่ีผูบ้รหิารคาดวา่จะไดร้บัในอนาคต ผูบ้รหิารคาดวา่บรษิัทฯ จะรบัรูร้ายไดป้ระมาณ 4,000.00 ลา้น
บาทในช่วงปี 2568 – 2570 ซึง่ผลประกอบการโดยรวมใกลเ้คียงกับท่ีบรษิัทฯ สามารถท าไดใ้นอดีตก่อนท่ีจะเหตุการณ์โควิด – 19 ซึง่
สง่ผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมรบัเหมาก่อสรา้งตามท่ีไดก้ลา่วไปขา้งตน้ 

ทั้งนี ้ นโยบายการจัดหาแหล่งเงินทุนข้างต้นได้จัดท าโดยผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่  ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้จัดท  า
สารสนเทศนฉ์บับนี ้ทั้งนีส้มมติฐานต่าง ๆ ของผูบ้ริหารบริษัทฯ ไดถู้กจัดท าภายใตส้ถานการณท์างเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
ทั้งนีห้ากสถานการณท์างเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดการณไ์ว ้และส่งผลกระทบต่อผลประกอบการสถานะ
ทางการเงินของบรษัิทฯ อาจเป็นเหตใุหน้โยบายการจัดหาแหลง่เงินทนุขา้งตน้เปลี่ยนแปลงไดเ้ช่นกนั อย่างไรก็ดีบรษัิทฯ จะ
ก าหนดนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุน โดยยึดถือผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Stakeholders)  และค านึงถึง
ความสามารถในการช าระหนีเ้ป็นส  าคญั 

11. เงือ่นไขในการท ารายการ  

1. ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเขา้ท  ารายการดังกล่าวดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน

เสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนน ซึ่งจะแลว้เสร็จในวนัประชุมวิสามัญประชุมผู้ถือ

หุน้ครัง้ที่ 1 ปี 2566 

2. APOT ไดร้บัอนมุติัสินเชื่อจากสถาบันทางการเงิน และ /หรอื ผูใ้หกู้ซ้ึ่งไม่ใช่สถาบันทางการเงิน ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสร็จ

ภายในไตรมาส ที่ 1 ปี 2567 
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3. APOT ไดเ้ขา้ท  าสญัญาจัดซือ้จัดจา้งสญัญารบัเหมางานวิศวกรรม จัดหา และก่อสรา้ง (Engineering Procurement 

and Construction หรอื EPC) จากผูร้บัเหมา ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส ที่ 1 ปี 2567 

4. APOT สามารถระดมทนุจากผูถื้อหุน้ในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75.00 ของมลูค่าเงินเพิ่มทุนของผูถื้อหุน้โดยไม่นับ

รวมสว่นของบรษัิทฯ ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส ที่ 2 ปี 2567 

ทัง้นีก้ารเขา้ลงทุนหุน้สามญัเพิ่มทนุของ APOT ตามสดัสว่นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ จ าเป็นที่จะตอ้งบรรลเุงื่อนไขในการเขา้ท  า
รายการทัง้ 4 ขอ้ตามที่ระบไุวข้า้งตน้ 

12. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแลว้เห็นว่าการเข้าท  ารายการลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ APOT ในครั้งนี ้มีความ
เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  โดยการเข้าท  ารายการดังกล่าวเป็นการสรา้งโอกาสใน
ความส าเร็จของ Financial Close ของ APOT อันจะน ามาซึ่งบริษัทฯ จะสามารถได้รับค่าบริการก่อสรา้งจากการเป็น
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการ และสง่ผลใหหุ้น้สามญัของ APOT ที่บรษัิทครอบครองอยู่กลบัมามีมูลค่าอีกครัง้ นอกเหนือจาก
นัน้บรษัิทฯ ยงัจะไดร้บัผลตอบแทนการลงทนุในรูปเงินปันผลในระยะยาว ภายหลงัจากที่ APOT ไดเ้ริ่มด าเนินเชิงพาณิชย ์
และมีก าไรสะสมเพียงพอที่จะจ่ายปันผล และ/หรอื ก าไรจากการขายหุน้ในอนาคต 

โดยคณะกรรมการบรษัิท ไดม้ีนโยบายในการจดัหาแหล่งเงินทนุในการเขา้ท  ารายการในครัง้นี ้ ซึ่งคิดเป็นเงินลงทุนมูลค่าไม่

เกิน 4,020.2  ลา้นบาท มาจากแหลง่เงินทนุ 3 แหลง่ ซึ่งประกอบไปดว้ย (1) เงินที่คาดว่าจะไดร้บัจากกระแสเงินสดภายใน

บรษัิท เป็นจ านวน 698.5 ลา้นบาท (2) เงินที่คาดว่าจะไดร้บัจากหุน้สามญัเพิ่มทนุในอนาคต เป็นจ านวน 1,321.7 ลา้นบาท 

และ (3) เงินที่คาดว่าจะไดร้บัจากหุน้กู/้เงินกูยื้มจากสถาบันการเงิน  เป็นจ านวน 2,000.0 ลา้นบาท ซึ่งภายหลงัจากการ

จดัหาแหลง่เงินทุนดังกลา่ว คาดว่าอตัราส่วนหนีส้นิต่อผูถื้อหุน้ และ อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุน้

จะเท่ากับ 2.6 และ 1.2 เท่าตามล  าดับ ซึ่งบ่งชี ้สถานะทางการเงินที่ เข้มแข็ง  ทั้งนี ้สมมติฐานต่าง ๆ ของผู้บริหาร 

บรษัิทฯ ไดถ้กูจดัท  าภายใตส้ถานการณท์างเศรษฐกิจในปัจจบุัน ทัง้นีห้ากสถานการณท์างเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงไป

จากที่คาดการณไ์ว ้ และสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการสถานะทางการเงินของบรษัิทฯ อาจเป็นเหตใุหน้โยบายการจัดหา

แหล่งเงินทุนขา้งตน้เปลี่ยนแปลงไดเ้ช่นกัน อย่างไรก็ดีบริษัทฯ จะก าหนดนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุน โดยยึดถือ

ผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย (Stakeholders)  และค านงึถงึความสามารถในการช าระหนีเ้ป็นส  าคญั 

อย่างไรก็ดีมูลค่าการลงทุนก่อสรา้งของ APOT นับว่าเป็นโครงการขนาดใหญ่ซึ่งจ  าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนเป็นจ านวนไม่เกิน 

40,000.0 ลา้นบาท ดงันัน้ APOT จงึมีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถจดัหาแหลง่เงินทุนไดค้รบเต็มจ านวน ทัง้นีห้ากบรษัิทฯ ได้

ท  าการลงทุนเพิ่มเติมในหุน้สามัญเพิ่มทนุตามสดัส่วนของ APOT ในขณะที่ APOT ยังไม่ประสบความส าเร็จในการจัดหา

แหลง่เงินทนุ อาจเป็นเหตใุหA้POT ไม่สามารถด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ด ้และอาจเป็นเหตใุหเ้กิดการดอ้ยค่าเงินลงทนุได้ใน

ที่สุด ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบความเสี่ยงดังกล่าว ดังนั้น จึงก าหนดเงื่อนไขส  าคัญในการเข้าท  าธุรกรรมมี

รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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• ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเขา้ท  ารายการดังกล่าวดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งจะแลว้เสรจ็ในวนัประชมุวิสามัญ

ประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1 ปี 2566 

• APOT ไดร้บัอนมุัติสนิเชื่อจากสถาบนัทางการเงิน และ /หรอื ผูใ้หกู้ซ้ึ่งไม่ใช่สถาบนัทางการเงิน ซึ่งคาดว่าจะแลว้

เสรจ็ภายในไตรมาส ที่ 1 ปี 2567 

• APOT ไดเ้ขา้ท  าสญัญาจดัซือ้จดัจา้งสญัญารบัเหมางานวิศวกรรม จดัหา และก่อสรา้ง (Engineering 
Procurement and Construction หรอื EPC) จากผูร้บัเหมา ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส ที่ 1 ปี 2567 

• APOT สามารถระดมทนุจากผูถื้อหุน้ในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75.00 ของมลูค่าเงินเพิ่มทนุของผูถื้อหุน้โดยไม่
นบัรวมสว่นของบรษัิทฯ ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส ที่ 2 ปี 2567 

ทัง้นีก้ารเขา้ลงทุนหุน้สามญัเพิ่มทนุของ APOT ตามสดัสว่นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ จ าเป็นที่จะตอ้งบรรลเุงื่อนไขในการเขา้ท  า
รายการทั้ง 4 ขอ้ตามที่ระบุไวข้า้งตน้ ดังนั้นดว้ยเงื่อนไขในการเขา้ท  ารายการดังกล่าวจะก าหนดใหบ้ริษัทฯ สามารถเข้า
ลงทนุใน APOT ไดก็้ต่อเมื่อ APOT ประสบความส าเรจ็ในการจดัหาแหล่งเงินทุนแลว้เท่านัน้ จงึสง่ผลใหป้ระเด็นความเสี่ยง
ขา้งตน้ไดห้มดไป 

13. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบท่ีแตกต่างจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท 

ไม่มี 

14. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีต่อสารสนเทศในเอกสารท่ีส่งให้ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้ ับผิดชอบในขอ้มูลที่ระบุไว้ในสารสนเทศฉบับนีแ้ละในเอกสารอื่นที่จัดส่งใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นของ
บรษัิทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทไดต้รวจสอบขอ้มูลที่เสนอต่อผูถื้อหุน้ดว้ยความระมดัระวังและรบัรองว่าขอ้มูลที่ระบุไว้ใน
สารสนเทศฉบับนีแ้ละในเอกสารอื่นที่จัดสง่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ถกูตอ้ง มีสาระส  าคัญที่ควรแจง้ครบถว้น ตลอดจนไม่
มีขอ้ความที่ท  าใหบ้คุคลอื่นส  าคญัผิดในสาระส  าคัญ 

15. หนีส้ินของบริษัทฯ  

15.1 ยอดรวมของตราสารหนีท้ี่ออกจ าหน่ายแลว้และที่ยังไม่ไดอ้อกจ าหน่าย ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2566 
-ไม่ม-ี 

15.2 ยอดรวมของเงินกูท้ี่มีก  าหนดระยะเวลาและหลกัประกนั ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2566  
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ชนิดของเงินกู้ หลักประกัน จ ำนวน (ล้ำนบำท) 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ที่ดิน และ อาคารส านกังาน 999.32 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 15.84 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน - 283.70 
รวม  1,298.86 

15.3 ยอดรวมหนีป้ระเภทอื่น และหลกัประกนั ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2566  
ชนิดของหนี ้ หลักประกัน จ านวน (ล้านบาท) 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - 692.936 

ตน้ทนุงานที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - 1,156.20 

หนีส้นิที่เกิดจากสญัญา - 515.06 

เจา้หนีเ้งินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสรา้ง - 318.23 

ประมาณการหนีส้นิจากโครงการก่อสรา้ง - 34.20 

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจ่าย - 0.17 

ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวียนส  าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน - 43.14 

ประมาณการหนีส้นิจากคดีความ - 20.00 
รวม - 2,779.94 

15.4 ยอดรวมหนีส้นิที่อาจเกิดขึน้ในภายหนา้ (Contingent Liabilities) ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2566 

ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซือ้วสัดกุ่อสรา้งและการจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเก่ียวเนื่องกับการซือ้วสัดกุ่อสรา้ง และ    การจา้งผูร้ับเหมาก่อสรา้ง

เป็นจ านวนเงินประมาณ 3,363 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (เฉพาะของบริษัท : 326 ลา้นบาท และ 1 

ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) (31 ธันวาคม 2565 : 3,734 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (เฉพาะของบริษัท: 

391 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรียญสหรฐัอเมริกา))  

ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซือ้วสัดกุ่อสรา้งและการจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

บริษัทฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบัการเช่าที่ดิน เครื่องจกัร รถยนตแ์ละอปุกรณ์มีจ านวนเงินขั้นต ่าที่

ตอ้งจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได ้ ในงบการเงินรวม และ เฉพาะกิจการ เป็นจ านวน 

3 ลา้นบาท และ 2 ลา้นบาท  ตามล าดบั 

ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบริการ 

บริษัทฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาบริการที่เก่ียวขอ้งกบัการจา้งที่ปรึกษา และการรกัษาความปลอดภยัซึง่มีจ านวนเงินขัน้ต  ่าที่ตอ้ง

จ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใตส้ัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ไดใ้นงบการเงินรวม และ เฉพาะกิจการ เป็นจ านวน 2 ลา้นบาท 

และ 1 ลา้นบาท  ตามล าดบั 
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16. ลักษณะการประกอบธุรกิจและแนวโน้มธุรกิจของบริษัทฯ 

16.1 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ณ ปัจจบุนั กลุม่บรษัิททีอารซ์ี ประกอบดว้ย บรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และการรว่มคา้ รวมทัง้สิน้ 18 นิติบคุคล 

โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

ทัง้นีบ้รษัิทฯ ประกอบธุรกิจใน ในกลุม่ธุรกิจ 3 ประเภท อนัประกอบไปดว้ย  1. ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง  

2. ธุรกิจสาธารณปูโภคและการลงทนุ และ 3. ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี  ้
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1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

กลุม่บรษัิทใหบ้รกิารงานก่อสรา้งต่าง ๆ ดงันี ้

งานก่อสรา้งและออกแบบทางวิศวกรรมงานวางระบบท่อ 

บรษัิทฯ ใหบ้รกิารงานวางระบบท่อหลายประเภท เช่น ท่อสง่ก๊าซธรรมชาติ ท่อน า้ ท่อขนสง่ปิโตรเคมี เป็นตน้  โดยบรษัิทฯ มี

ประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญงานวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเป็นอย่างมาก ลกัษณะงานประกอบไปดว้ยงานวางท่อ

ก๊าซ งานก่อสรา้งสถานีควบคุมแรงดันก๊าซ และงานก่อสรา้งสถานีวัดปริมาตรก๊าซ เป็นตน้ บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรที่มี

ประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญ สามารถใหบ้รกิารงานก่อสรา้งงานวางระบบท่อก๊าซขนาดเสน้ผ่าศนูยก์ลางสงูสดุ 30 นิว้ 

รวมถึงงานวางท่อระบบท่อก๊าซขา้มจังหวัด หรือ Provincial Gas Pipeline  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับงานโครงการ 1st 

Transmission Pipeline Life Extension Project 28” Recoating Section (RC-400) จากบรษัิท ปตท. จ  ากดั (มหาชน) เป็น

งานบรกิารก่อสรา้งในการขยายอายกุารใชง้านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเสน้ที่ 1 ขนาดเสน้ผ่านศนูยก์ลาง 28 นิว้ ดว้ยการ

ขดุเปิดหนา้ดินแลว้ลอกวสัดทุี่หุม้ท่อเดิมและท าการเคลอืบท่อใหม่ เพื่อใหม้ีอายกุารใชง้านที่ยาวนานขึน้ และมีตน้ทนุที่นอ้ย

กว่าการก่อสรา้งวางท่อใหม ่

งานก่อสรา้งและออกแบบวิศวกรรมโรงงานอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี 

บริษัทฯ ใหบ้ริการก่อสรา้งโรงงานอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมีแบบครบวงจรเริ่มตั้งแต่งานออกแบบวิศวกรรม งาน

จัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ ์และงานก่อสรา้งพรอ้มติดตั้งเครื่องจักร กลุ่มลกูคา้ไดแ้ก่ กลุ่มบริษัท บางจาก คอรป์อเรชั่น 

จ  ากัด (มหาชน) เช่น บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด กลุ่มบริษัท ปตท. เช่น บริษัท ปตท. น  า้มันและการคา้ปลีก จ  ากัด 

บรษัิทไออารพ์ีซี จ  ากดั (มหาชน)  บรษัิท ทรานส ์ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จ  ากดั เป็นตน้    

งานก่อสรา้งโครงการพืน้ฐาน สาธารณปูโภคและงานก่อสรา้งทั่วไป 

บรษัิท สหการวิศวกร จ  ากดั (บรษัิทย่อย) เดิมช่ือ บรษัิท สหวิศวกรรม ยไูนเต็ดเอ็นจิเนียริ่งส ์จ  ากดั ก่อตัง้ในปี 2497 ดว้ยทุน

จดทะเบียน 500,000 บาท โดยผูก่้อตัง้คือ นายประเทือง ค าประกอบ เพื่อประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง  ธุรกิจด าเนินการ

มาไดด้ว้ยดีและเจรญิเติบโตอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งปี 2540 SKW เริ่มประสบปัญหาทางการเงิน ทาง SKW พยายามแกไ้ข

ปัญหาที่ เกิดขึน้ จนในที่สุดปี 2543 SKW ได้ตัดสินใจเข้าสู่แผนฟ้ืนฟูกิจการและด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการตามแผนเป็น

ผลส  าเรจ็ และศาลลม้ละลายกลางไดม้ีค  าสั่งยกเลิกการฟ้ืนฟกิูจการของ SKW ในเดือนมีนาคม 2547    

ในเดือนเมษายน 2550 ผูถื้อหุน้เดิมของ SKW ไดท้  ารายการแลกหุน้กบับรษัิทฯ ท  าให ้SKW กลายเป็นบรษัิทย่อยของบริษัท

ฯ ตัง้แต่ไตรมาส 2 ปี 2550 เป็นตน้มา ปัจจบุนั SKW มีทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแลว้ 500 ลา้นบาท 

SKW เป็นผูร้บัเหมาก่อสรา้งที่ขึน้ทะเบียนเป็นผูร้บัเหมากับหน่วยราชการหลายแห่ง อาทิ เช่น กรุงเทพมหานคร กรมทาง

หลวง กรมทางหลวงชนบท การท่าเรอืแห่งประเทศไทย กรมโยธาธิการและผงัเมือง การไฟฟ้านครหลวงและการประปาส่วน

ภูมิภาค เป็นตน้ โดย SKW ไดร้บัการจดัชัน้จากหน่วยงานราชการใหเ้ป็นผูร้บัเหมาที่สามารถเขา้รับงานแบบไม่จ  ากดัวงเงิน

ส  าหรบัการเขา้รว่มประมลูงาน ประเภทงานอาคาร งานก่อสรา้งงานทางและงานสะพานพิเศษ 
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จากประสบการณท์ี่สะสมมายาวนานท าให ้SKW มีความช านาญดา้นการใหบ้ริการงานก่อสรา้งดา้นงานโยธา ผลงานส่วน

ใหญ่เป็นการก่อสรา้งงานสาธารณูปโภค อาทิเช่น ถนน สะพาน และงานก่อสรา้งอาคาร เป็นตน้ กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่เป็น

หน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ อย่างไรก็ตามนอกจากงานรบัเหมาก่อสรา้งงานโยธาแลว้ SKW ยงัไดข้ยายการบรกิารไป

ยังการรับเหมาก่อสรา้งโรงงานในธุรกิจพลังงานและปิโตรเคมี และงานติดตั้งเครื่องจักร ผลงานที่ ผ่านมาอาทิ เช่น 

โรงงานผลติเอธานอลจากมนัส  าปะหลงัจากบรษัิท อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั มลูค่างาน 2,134 ลา้นบาท งานจดัหา ติดตัง้ 

ทดสอบระบบเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตบุหรี่ด้านกระบวนการผลิตยาเส้นพอง (M-01/2) จากโรงงานยาสูบ 

กระทรวงการคลงั มลูค่างาน 834.14 ลา้นบาท 

SKW ใหค้วามส  าคัญกับการบริหารจัดการคุณภาพและกระบวนการด าเนินงานภายในองคก์รเป็นอย่างย่ิง โดยเริ่มจากปี 

2552 SKW ไดร้บัการรบัรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 และมุ่งมั่นในการพัฒนาประสิทธิผลการ

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องดา้นคุณภาพ สิ่งแวดลอ้ม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย จนในปี 2560 SKW ไดร้บัการรบัรอง

มาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015, ระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม ISO 140001:2015 และระบบการจัดการอาชีวอนามยั

และความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 จาก SGS (Thailand) Co,. Ltd. 

2. ธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน 

บรษัิทฯ มีเป้าหมายในการสรา้งรายไดท้ี่มั่นคงและยั่งยืนจงึก าหนดใหม้ีธุรกิจสาธารณปูโภคและการลงทนุ เพื่อลดการพึ่งพิง

จากรายไดจ้ากการบริการก่อสรา้งที่เป็นรายไดห้ลกัของธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทฯยังเห็นถึงการไดร้บัโอกาสการใหบ้ริการ

ก่อสรา้งจากโครงการสาธารณปูโภคหรือโครงการลงทนุนัน้ดว้ย โดยบรษัิทฯจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ

เดิมของบรษัิทฯ อาทิเช่น ธุรกิจสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน ธุรกิจโรงงานอตุสาหกรรม และธุรกิจดา้นพลงังาน เป็นตน้ ปัจจบุนั 

บรษัิทฯ มีธุรกิจสาธารณปูโภคและการลงทนุ ดงันี ้

ธุรกิจสาธารณปูโภค 

บรษัิทฯ เลง็เห็นถงึโอกาสจากการที่รฐับาลไดส้ง่เสริมใหม้ีการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐาน ตลอดจนการใหส้ิทธิพิเศษต่างๆ เพื่อ

จูงใจนักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศใหม้ีการขยายฐานการผลิตมายังประเทศไทย กอรป์กับพืน้ที่ EEC จะไดร้บั

การสง่เสริมภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง สง่ผลใหเ้กิดการจา้งงานและความตอ้งการสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานเพิ่มมาก

ขึน้ในอนาคต บรษัิทฯ จงึไดล้งทนุในกิจการผลติและจ าหน่ายน า้ประปาชมุชนต าบลตาสทิธ์ิ อ  าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

โดยจดัตัง้บรษัิทย่อย ชื่อ บรษัิท ทีอารซ์ี ยทูิลตีิ ้จ  ากดั ซึ่งประกอบการในเชิงพาณิชยต์ัง้แต่เดือนมีนาคม 2561  

ในปี 2564 TRC-UT ไดเ้ขา้ร่วมประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ์ โครงการประกวดราคาซือ้น  า้ประปาจากเอกชนในพืน้ที่การ

ประปาภูมิภาค สาขาบา้นฉาง โดย TRC-UT ไดร้บัประกาศเป็นผูช้นะการเสนอราคา ปัจจบุนั TRC-UT อยู่ระหว่างการรอลง

นามสญัญาโครงการดงักล่าว  

ธุรกิจลงทนุในกิจการที่ไดร้บัสมัปทานกบัภาครฐั 

บรษัิทฯ ไดล้งทนุในโครงการเหมืองแรโ่พแทชที่อ  าเภอบ าเหน็จณรงค ์ จงัหวดัชยัภูมิ โดยเขา้ถือหุน้จ  านวนรอ้ยละ 25.13 ใน

บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ  ากัด (มหาชน) (“APOT”) โดยผ่านบริษัทย่อยที่ต่างประเทศ  เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2558 



สิ่งที่สง่มาดว้ย 2 

หนา้ 74 
 

APOT ไดร้บัอนมุติัประทานบตัรท าเหมืองแรใ่ตดิ้นจากกระทรวงอตุสาหกรรม อายปุระทานบตัร 25 ปี โดยมีเป้าหมายก าลงั

ผลติแรโ่พแทชเพื่อใชใ้นการผลติปุ๋ ยโพแทสเซียม 1.235 ลา้นตนัต่อปี เพื่อลดการพึ่งพิงการน าเขา้แร่โพแทช 7-8 แสนตนัต่อ

ปี  ส  าหรบัผลผลติสว่นเกินที่เหลอืจะท าการสง่ออกไปขายต่างประเทศเพื่อใหไ้ดร้บัรายไดเ้พิ่มขึน้และคุม้ค่ากบัการลงทนุ 

ธุรกิจลงทนุในกิจการที่ด  าเนินธุรกิจดา้นพลงังาน 

บริษัทฯ ท  าสญัญาร่วมทุนกับบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ  ากัด (มหาชน) แลว้จัดตั้งบริษัท แอท เอนเนอจี โซลชูั่น จ  ากัด 

(“AT”) ดว้ยทนุจดทะเบียน 200 ลา้นบาท แต่ละฝ่ายถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 เพื่อประกอบธุรกิจจดัหาและใหบ้ริการ

ดา้นสาธารณปูโภคใหแ้ก่โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป และธุรกิจโรงไฟฟ้า ไดแ้ก่ การผลติและจ าหน่าย ไอน า้ ไฟฟ้า และน า้ใช้

ส  าหรบัโรงงานอตุสาหกรรม เป็นตน้ บรษัิทฯ ฯ เห็นว่าการเขา้รว่มทนุดงักลา่วจะก่อใหเ้กิดประสทิธิผลสงูสดุ เนื่องจากผูร้่วม

ทนุมีความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ ทัง้ดา้นการก่อสรา้งอย่างครบวงจร การจดัหาแหลง่เชือ้เพลงิ และการ

ใหบ้รกิารออกแบบและซ่อมบ ารุง เครื่องจกัรและอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบังานสาธารณปูโภค และยงัท าใหส้ามารถขยายฐาน

ลกูคา้ไดเ้พิ่มขึน้ 

3. ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem 

เทคโนโลยีเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส  าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความมั่นคงปลอดภัย และพัฒนา

สงัคม ทัง้ในภาครฐัและภาคอตุสาหกรรมและภาคผูบ้รโิภค ปัจจบุนัความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีเครอืข่ายความเร็วสูงการ

เชื่อมต่ออินเทอรเ์น็ตที่ ดีและมีความครอบคลุมทั่ วประเทศ รวมถึงการประยุกต์ใช้งาน Big data analytics ท  าให้เพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขนัในดา้นความรวดเรว็ แม่นย า ใหข้อ้มลูที่ทนัต่อการตดัสนิใจและท าใหก้ารท างานมีประสทิธิภาพ

มากขึน้ บรษัิทฯเห็นว่าการลงทนุธุรกิจ Smart IoT Ecosystem มีโอกาสเติบโตอย่างมาก  ในปี 2563 บรษัิทฯ ท  าสญัญาร่วม

ทนุกบับรษัิท เอ็กซเ์ซน้ส ์อินฟอรเ์มชั่น เซอรว์ิส จ  ากดั แลว้จดัตัง้บรษัิทรว่มทนุชื่อ บรษัิท โอลฟี เทคโนโลยี จ  ากดั ด าเนินการ

ใหบ้ริการวิจัยพัฒนาระบบตรวจสอบ ควบคุม วิเคราะห ์ตลอดจนบริการจัดการประมวลผลขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

ต่อมาในช่วงปลายปี OLIVE จดัตัง้บรษัิทย่อย 1 บรษัิท ชื่อ บรษัิท มหทั จ  ากดั (“MAHAT”) เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจผลิต 

จ  าหน่าย ใหบ้รกิารดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ การพฒันาแพลตฟอรม์ 
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16.2 แนวโนม้ธุรกิจ 
ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2565 เผชิญกบัความเสี่ยงจากตน้ทนุที่ปรบัสงูขึน้มากทั้งในดา้นราคาวัสดุก่อสรา้งและ

ค่าขนสง่ จากสงครามรสัเซีย-ยูเครนที่เริ่มตน้ช่วงปลายเดือนกุมภาพนัธ ์ 2565 ท  าใหอ้ปุทานน า้มนัและวัสดกุ่อสรา้ง

โดยเฉพาะเหลก็สว่นหนึ่งหายไปจากตลาด และยงัผลกัใหร้าคาน า้มนัและวสัดกุ่อสรา้งที่ส  าคญัโดยเฉพาะเหล็กและ

ปนูซีเมนตป์รบัเพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นหนึ่งในความเสี่ยงที่กระทบต่อผูป้ระกอบการก่อสรา้ง โดยมีความเสี่ยงอื่น ๆ เช่น เงิน

บาทอ่อนค่า ขาดแคลนแรงงาน ตน้ทนุการเงินเพิ่มขึน้ รวมถงึ ก  าลงัซือ้ผูบ้รโิภคเปราะบาง เป็นตน้ การเกิดสงคราม

รสัเซีย-ยเูครน มีผลต่อตน้ทนุหลกังานก่อสรา้ง เนื่องจากรสัเซียสง่ออกน า้มนัมากเป็นอนัดบั 2 ของโลก (2020) อีกทัง้

รสัเซียและยเูครนเป็นผูส้ง่ออกผลติภัณฑเ์หล็กไปทั่วโลกรวมกนั 12% ของปรมิาณการส่งออกเหลก็ทัง้หมดของโลก 

(ประมาณ 47 ลา้นตัน) จึงส่งผลกระทบกับธุรกิจก่อสรา้งของไทยที่ต้องเผชิญกับต้นทุนต่าง ๆ ที่ปรับสูงขึน้ ซึ่ง

ผูร้บัเหมาตอ้งแบกรบัภาระตน้ทุนที่ปรบัสงูขึน้เกือบทุกหมวด โดยเฉพาะเหล็กและผลิตภัณฑเ์หล็ก และเผชิญกับ

ปัจจัยเสี่ยงรอบดา้นของธุรกิจก่อสรา้ง เช่น การแบกรบัตน้ทุนแรงงานที่ยังอยู่ในระดับสงูจากปัญหาการขาดแคลน

แรงงานทั้งด้านปริมาณและทักษะ ที่ยังยืดเยื้อ โดยเฉพาะแรงงานต่างด้าวที่ เป็นผลกระทบต่อเนื่องจากช่วง

สถานการณโ์รคระบาดของ COVID-19 แรงงานก่อสรา้งต่างดา้วยังไม่เดินทางกลบัมาท างานในไทยเท่ากับหรือ

ใกลเ้คียงระดับก่อนเกิดโรคระบาดของ COVID-19 และแรงงานก่อสรา้งไทยบางส่วนที่เดินทางไปต่างจงัหวัดยงัไม่

กลบัสูต่ลาดแรงงานก่อสรา้ง รวมถงึการปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต  ่าของแรงงานมีฝีมือ เป็นตน้  

ในปี 2565 ท  าใหผู้ร้บัเหมาในธุรกิจก่อสรา้งประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงินประกอบกับขอ้จ ากัดด้านการ

บริหารจัดการตน้ทุน ซ  า้เติมปัญหาจากสถานการณโ์รคระบาดของ COVID-19 ที่ยังไม่คลี่คลาย ส่งผลใหโ้ครงการ

ก่อสรา้งทัง้ขนาดใหญ่ กลางและเล็กบางโครงการจึงชะลอการลงทนุก่อสรา้งออกไปแบบไม่มีก  าหนด รวมถงึโอกาส

ในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน จากปัจจัยหลายๆ เรื่องขา้งตน้ จึงท  าใหแ้นวโนม้ภาวะอตุสาหกรรม

การก่อสรา้งในปี 2565 ธุรกิจรับเหมาก่อสรา้งมีทิศทางฟ้ืนตัว โดยมูลค่าการลงทุนก่อสรา้งโดยรวมมีแนวโน้ม

ขยายตวั 5.0 – 6.5% โดยปัจจยัขบัเคลื่อนหลกัมาจากการลงทนุก่อสรา้งภาครฐั จากโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ที่

เชื่อมโยงกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridors: EEC)  ที่มีแนวโนม้จะเร่ง

ด าเนินการเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามแผนปฏิบัติการโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นคมนาคมขนส่งในพืน้ที่ EEC ระยะที่ 2 

(ปี 2565-2569) และโครงการขยายเสน้ทางการคมนาคมขนส่ง โดยเฉพาะทางรางและถนน อาทิเช่น รถไฟฟ้า รถไฟ

ทางคู่ มอเตอรเ์วย ์และโครงข่ายคมนาคมขนาดใหญ่ (Megaprojects) ที่เชื่อมโยงกับพืน้ที่ EEC รวมทั้งโครงการ

สาธารณูปโภคพื ้นฐานอื่น ๆ การลงทุนโครงการก่อสรา้งภาคเอกชน ทั้งในส่วนโครงการก่อสรา้งโรงงาน นิคม

อุตสาหกรรม โครงการก่อสรา้งที่อยู่อาศัยและอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการพาณิชยท์ี่มีแนวโนม้ทยอยฟ้ืนตัวตามภาวะ

เศรษฐกิจ 
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17. ตารางสรุปงบการเงินในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา และไตรมาสล่าสุด พร้อมค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 งวด 6 เดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มิถนุายน 2565 
และ 2566 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ลา้นบาท 

ปี 2563  
(ปรบัปรุงใหม่) 

ปี 2564 ปี 2565 งวด 6 เดือน ปี 2566 

สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 89.78 52.94 15.71 22.38 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 283.3 408.6 247.03 211.82 
สนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 1,699.73 2,285.56 2,742.29 2,737.43 
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการที่
เก่ียวขอ้งกนั 

- 21.2 17.97 
14.78 

เงินจ่ายลว่งหนา้แก่ผูร้บัเหมาช่วงตาม
สญัญาก่อสรา้ง 

498.3 380.78 354.25 
337.50 

สนิคา้คงเหลอื 1.68 1.61 1.61 1.61 
ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที่จ่าย 173.16 69.11 122.86 100.49 
สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น 44.57 23.84 49.7 51.75 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,790.52 3,243.64 3,551.42 3,477.75 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 32.2 31.96 53.55 54.36 
เงินลงทนุในรว่มคา้ 123.58 138.89 123.99 129.81 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 618.36 619.14 571.99 545.78 
สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 29.62 18.46 14.67 14.14 
สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน 13.27 11.18 9.1 8.00 
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 42.48 27.3 20.51 15.37 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 3.43 4.76 8.17 8.81 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 862.94 851.69 801.98 776.26 
รวมสินทรัพย ์ 3,653.46 4,095.33 4,353.39 4,254.01 
หนีส้ินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้
จากสถาบนัการเงิน 

709.46 796.62 939.91 
999.323 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 718.49 780.52 788.92 692.936 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ลา้นบาท 

ปี 2563  
(ปรบัปรุงใหม่) 

ปี 2564 ปี 2565 งวด 6 เดือน ปี 2566 

ตน้ทนุงานที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 454.39 839.73 1,174.28 1,156.20 
หนีส้นิที่เกิดจากสญัญา 923.92 910.99 617.56 515.06 
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบุคคลหรอืกิจการ
ที่เก่ียวขอ้งกนั 

- - 73.3 
283.70 

เจา้หนีเ้งินประกนัผลงานตามสญัญา
ก่อสรา้ง 

158.96 229.61 284.93 
318.23 

ประมาณการหนีส้นิจากโครงการ
ก่อสรา้ง 

130.87 75.99 64.49 
34.20 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าส่วนที่ถงึ
ก  าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

16.71 13.05 10.38 
8.16 

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจ่าย  -    1.28 0.24 0.17 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 15.85 7.77 33.67 40.92 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 3,128.65 3,655.56 3,987.67 4,048.89 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน       
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 15.67 8.21 7.8 7.68 
ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวียนส  าหรบั
ผลประโยชนพ์นกังาน 

82.11 61.27 38.71 
43.14 

ประมาณการหนีส้นิจากคดีความ 20 2.49 2.49 20.00 
หนีส้นิไม่หมุนเวียนอื่น - - 13.89 13.89 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 117.78 71.97 62.89 84.72 
รวมหนีส้ิน 3,246.43 3,727.53 4,050.56 4,133.61 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทนุเรอืนหุน้       
ทนุจดทะเบียน 1,198.39 1,198.39 1,198.39 1,198.39 
ทนุที่ออกและช าระแลว้ 1,198.39 1,198.39 1,198.39 1,198.39 
สว่นเกินมูลค่าหุน้สามญั - - -   
สว่นต ่ากว่าทนุอื่น -2.96 -2.96 -   
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม       
จดัสรรแลว้ – ส  ารองตามกฎหมาย 4.11 4.11 -   
บรษัิท       
บรษัิทย่อย       
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร -780.89 -816.25 -913.84 -1,094.43 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ลา้นบาท 

ปี 2563  
(ปรบัปรุงใหม่) 

ปี 2564 ปี 2565 งวด 6 เดือน ปี 2566 

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถื้อหุน้ 17.39 16.12 15.82 13.97 
ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 436.05 399.41 300.37 117.93 
สว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิทย่อย 

-29.02 -31.61 2.46 
2.46 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 407.03 367.8 302.83 120.40 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 3,653.46 4,095.33 4,353.39 4,254.01 
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งบก าไรขาดทนุ 

  

งบก าไรขาดทุน 

ลา้นบาท 
ปี 2563 

(ปรบัปรุง
ใหม่) 

ปี 2564 ปี 2565 
งวด 6 
เดอืน  
ปี 2565 

งวด 6 
เดอืน  
ปี 2566 

รายได้           

รายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสรา้ง 
3,344.0

7 
3,819.4

7 
3,283.8

2 
1,728.98 1,152.06 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการอื่น 20.55 17.48 57.87 2.64 9.63 
รายไดจ้ากการขาย 7.51 8.40 1.60 1.60 0.00 
รายไดด้อกเบีย้ 0.89 0.49 1.21 0.60 0.58 
รายไดอ้ื่น 49.22 42.42 28.52 18.66 16.80 
รวมรายได ้ 3,422.24 3,888.26 3,373.02 1,752.47 1,179.07 

ค่าใช้จา่ย           

ตน้ทนุการใหบ้ริการก่อสรา้ง 
3,517.4

5 
3,625.7

5 
3,067.4

6 
1,628.69 1,078.78 

ตน้ทนุการใหบ้ริการอื่น 13.77 10.24 52.05 1.75 8.14 

ตน้ทนุขาย 6.37 8.16 1.22 1.22 0.00 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 312.90 260.21 258.32 133.43 124.50 
ขาดทนุจากการเลิกกิจการในบริษัทย่อย - - 36.85 - - 
รวมค่าใช้จ่าย 3,850.49 3,904.36 3,415.90 1,765.09 1,211.41 

ก าไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมด าเนินงาน -428.25 -16.10 -42.88 -12.63 -32.34 
ตน้ทนุทางการเงิน -23.48 -35.06 -42.55 -20.11 -29.81 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - - - -113.30 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ -2.85 2.56 -21.04 -8.62 0.66 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ -454.58 -48.61 -106.46 -41.35 -174.79 
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 13.51 -10.69 -6.09 -2.35 -5.80 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -441.07 -59.30 -112.55 -43.70 -180.59 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุน้ของ
บริษัท 

-438.13 -57.39 -111.96 -43.51 -180.59 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงนิสด 2563 2564 2565 
งวด 6 
เดือนปี 
2565 

งวด 6 
เดือนปี 
2566 

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (72.8) 30.1  (160.6) (95.7) (113.9) 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (193.6) (101.1) (39.5) (11.3) (116.4) 
เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน 169.8  36.0  166.5  94.7  238.8  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึน้  4.2  (2.0) (3.6) (0.5) (1.8) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (92.4) (36.8) (37.2) (12.7) 6.7  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 182.2  89.8  52.9  52.9  15.7  
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี  89.8  52.9  15.7  40.2  22.4  

 

การค านวนอตัราสว่นทางการเงิน 

  หน่วย 
ปี 2563 

(ปรบัปรุง
ใหม่) 

ปี 2564 ปี 2565 
ไตรมาส 2  
ปี 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง            
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 0.89 0.89 0.89 0.86 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  เท่า 0.11 0.1 0.04 0.06 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด  เท่า -0.02 0.01 -0.05 -0.03 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้  เท่า 7.04 13.54 14.04 8.30 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย  วนั 51 27 26 43 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลอื เท่า - - - 1,601.98 
ระยะเวลาขายสนิคา้ วนั - - - 0.22 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี  ้ เท่า 6.48 5.34 4.57 3.30 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 56 67 79 111 
Cash Cycle วนั -5 -41 -53 -66 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร           
อตัราก าไรขัน้ตน้ % -4.91% 5.23% 6.66% 6.44% 
อตัราก าไรจากด าเนินงาน % -12.70% -0.42% -1.28% -2.74% 
อตัราสว่นรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม % 1.46% 1.10% 0.88% 1.47% 
อตัราสว่นเงินสดต่อการท าก าไร % -2.16% 0.78% -4.80% 352.35% 
อตัราก าไรสทุธิ % -12.80% -1.48% -3.32% -15.32% 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % -70.29% -14.81% -33.39% -104.68% 
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  หน่วย 
ปี 2563 

(ปรบัปรุง
ใหม่) 

ปี 2564 ปี 2565 
ไตรมาส 2  
ปี 2566 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน           
อตัราสว่นผลตอบแทนจากสนิทรพัย  ์ % -11.89% -1.48% -2.65% -4.34% 
อตัราสว่นผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % -72.16% -9.27% -18.80% -25.94% 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ เท่า 0.93 1 0.8 0.65 
อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ           
อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ เท่า 7.98 10.13 13.38 34.33 
อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ เท่า -14.39 1.59 0.62 -4.86 
หนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย 
ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

เท่า -2.2 14.71 38.62 -2.54 

อตัราสว่นความสามารถในการช าระภาระผกูพนั เท่า -0.47 0.07 0.03 -0.95 

ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะการเงิน 

- รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง  
ในปี 2565 บริษัทฯ มีเท่ากับรายได้จากการใหบ้ริการก่อสรา้ง 3,283.82 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 เป็นจ านวน 
535.65 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงรอ้ยละ 14.02  ซึ่งรายไดท้ี่ลดลงเป็นส่วนของบริษัทฯ โดยรายไดล้ดลง
จากปีก่อน 643.50 ลา้นบาท เนื่องจากมีโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ด าเนินการก่อสรา้งสว่นใหญ่ไปแลว้ตัง้แต่ปี 2564 
และยังไม่มีงานโครงการขนาดใหญ่เพิ่มขึน้ในปีปัจจุบัน    ปี 2565 บริษัทฯ รับรูร้ายได้ส่วนใหญ่จากการรับเหมา
ก่อสรา้งงานโยธา จ านวน 2,256.14 ลา้นบาท และ การรบัเหมาก่อสรา้งงานระบบท่อ จ  านวน 724.85 ลา้นบาท โดย
เป็นการรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการก่อสรา้งหลกั เช่น โครงการก่อสรา้ง-บูรณะถนน และพัฒนาคูน  า้ ของกรมทางหลวง
และกรมทางหลวงชนบท 5 โครงการ จ  านวนเงิน 861.64 ลบ. โครงการก่อสรา้งบ่อพกัและท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใตดิ้นและ
การเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าลงดิน ของการไฟฟ้านครหลวง  4 โครงการ จ  านวนเงิน 726.39 ลบ.  
โครงการออกแบบและก่อสรา้งถังน า้มนัใหแ้ก่บรษัิทเอกชน จ านวนเงิน 296.56 ลบ. เป็นตน้ 
ในไตรมาส 2 ปี 2566 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการให้บริการก่อสรา้งเท่ากับ 518.95 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาส 2 ปี 
2565 เป็นจ านวน 376.16 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 42.02 โดยมีสาเหตุเก่ียวเนื่องจากไตรมาสก่อนคือมีโครงการ
ก่อสรา้งบางโครงการที่บรษัิทฯ ไม่สามารถด าเนินการก่อสรา้งตามแผนงานที่วางไวไ้ด ้ เนื่องจากพบอปุสรรคในงานใต้
ดิน ซึ่งอยู่ในกระบวนการเสนอแก้ไขกับเจ้าของโครงการและหลายหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  ประกอบกับในไตรมาส
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ปรับปรุงประมาณการต้นทุนบางโครงการเนื่องจากต้นทุนค่าวัสดุและค่าแรงสูงขึน้กว่าที่เคย
ประมาณการเป็นผลใหร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสรา้งลดลง โครงสรา้งรายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสรา้งมาจากกลุ่ม
งานโยธา  งานระบบท่อ และงานก่อสรา้งอื่น โดยบรษัิทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากงานโยธา จ านวน 303.90 ลา้นบาท งานระบบ
ท่อ จ  านวน 100.87 ลา้นบาท และงานก่อสรา้งอื่น 114.19 ลา้นบาท โครงการหลกัที่รบัรูร้ายได ้ ไดแ้ก่ โครงการก่อสรา้ง
สะพานขา้มแยก ณ ระนอง  จ านวน 112.89 ลา้นบาท  โครงการก่อสรา้งระบบท่อส่งน  า้ดิบอ่างเก็บน ้าคลองหลวง-
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ชลบุรี จ านวน 30.62 ลา้นบาท และโครงการประกอบโครงสรา้งเหล็กส  าหรับโครงการสรา้งหน่วยผลิตไฮโดรเจน 
จ านวน 84.73 ลา้นบาท  

- รายได้จากการให้บริการอ่ืน 
ในปี 2565 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการอื่นเท่ากบั 57.87 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 เป็นจ านวน 40.39 ลา้น
บาท หรอืคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 230.98 โดยเป็นรายไดจ้ากบรษัิทย่อยแห่งหนึ่งซึ่งไดร้บังานโครงการใหม่ในปี 
2565 เก่ียวกบัการพฒันาโปรแกรมและติดตัง้อปุกรณ ์GPS ใหก้บัหน่วยงานราชการแห่งหนึ่ง 
ในไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื่นเท่ากบั 8.32  ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 7.00 ลา้นบาทจากไตรมาส 
2 ปี 2565 โดยเป็นรายไดจ้ากการด าเนินงานของบริษัทย่อย ประกอบดว้ยรายไดจ้ากใหบ้ริการวิเคราะหข์อ้มูลและ
บรหิารแพลตฟอรม์ของบรษัิทย่อย  

- ก าไรขัน้ต้นจากการให้บริการก่อสร้าง 
ในปี 2565 บริษัทฯ มีก  าไรขั้นตน้จากการใหบ้ริการก่อสรา้งเท่ากับ 216.36 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 เป็นจ านวน 
22.64 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ในอัตรารอ้ยละ 11.69  คิดเป็นอัตราก าไรขั้นตน้รอ้ยละ 6.59 ซึ่งเป็นอัตราที่เพิ่มขึน้เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีก่อนที่มีอัตราก าไรขั้นตน้รอ้ยละ 5.07  เนื่องจากงานโครงการออกแบบและก่อสรา้งถังน  า้มันใหแ้ก่
บรษัิทเอกชนซึ่งเป็นงานระยะสัน้แต่มีอตัราก าไรค่อนขา้งสงู โดยมีอตัราเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 20 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 บริษัทฯ มีก  าไรขั้นตน้จากการใหบ้ริการก่อสรา้งเท่ากับ 8.67 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาส 2 ปี 
2565 จ  านวน 42.02 ลา้นบาท เนื่องจากการปรบัประมาณการตน้ทุนดังกล่าวแลว้ เป็นผลใหร้ายไดแ้ละก าไรขั้นต้น
ลดลง    

- ค่าใช้จา่ยในการบริหาร  
ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากับ 258.32 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 เป็นจ านวน 1.89 ลา้นบาท
หรือคิดเป็นอัตราการลดลงรอ้ยละ 0.73  ซึ่งค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่ คือ เงินเดือนพนักงานและค่าใชจ้่ายที่เก่ียวข้องกับ
พนกังาน และ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากบั 62.62 ลา้นบาท ไม่แตกต่างจากไตรมาส 2 ปี 2565 ซึ่ง
มีค่าใชจ้่ายอยู่ที่ 62.12 ลา้นบาท 
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- ขาดทุนจากการเลิกกิจการในบริษัทย่อย 
ในปี 2565 บรษัิทฯ มีขาดทนุจากการเลกิกิจการในบรษัิทย่อยเท่ากบั 36.85 ลา้นบาท เนื่องจากการปิดบญัชีเลกิกิจการ
ของบรษัิทย่อย 2 แห่งในประเทศสาธารณรฐัสลุต่านโอมาน คือ TRC Middle East LLC และ TRC Engineering LLC 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุน้ผ่านบริษัท TRC International Limited ที่สดัส่วนรอ้ยละ 70 โดยทั้งสองบริษัทได้จดทะเบียนเลิก
กิจการและช าระบัญชีเสร็จสิน้แลว้ ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว (One time item) ดงันัน้ใน
ไตรมาส 2 ปี 2566 จงึไม่มีรายการดงักลา่ว 

- ต้นทุนทางการเงนิ 
ในปี 2565 บรษัิทฯ มีตน้ทนุทางการเงินเท่ากบั 42.55 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 เป็นจ านวน 7.49 ลา้นบาทหรอืคิด
เป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 21.36 เนื่องจากบรษัิทใชเ้งินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มจากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้เพื่อใช้
เป็นเงินหมนุเวียนในการด าเนินงาน ณ 31 ธ.ค. 65 บรษัิทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มจากสถาบันการเงิน จ  านวน 
939.91 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 143.29 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.99 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินเท่ากับ 16.58 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากไตรมาส 2 ปี 2565 6.27 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 60.77 เกิดจากบริษัทฯ ใชเ้งินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้ 
รวมทั้งเงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน เพิ่มสภาพคล่องใหก้ับบรษัิทฯ 
โดย ณ 30 มิถนุายน 2566 บรษัิทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงิน จ  านวน 999.32 ลา้น
บาท และเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งจ านวน 283.70 ลา้นบาท 

- ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 บริษัทฯ ไดท้  าการลงทุนในหุน้สามัญเพิ่มทุนของ APOT เป็นจ านวน 113.30 ลา้นบาท ผ่าน
บรษัิทย่อยในต่างประเทศ 2 แห่ง คือ TRC Investment Limited  และ TRC International Limited  โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการเหมืองแร่โพแทช ทัง้นี ้การเขา้ลงทนุในหุน้สามญัเพิ่มทุนของ APOT ในครัง้นี ้จะ
ท าให ้APOT สามารถมีเงินทุนอย่างเพียงพอเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเหมืองแร่โพแทช เพิ่มเติมเพื่อ
น  าเสนอต่อสถาบนัการเงินและผูถื้อหุน้ต่อไปเพื่อจัดหาเงินลงทนุเพื่อท  าใหโ้ครงการฯ สามารถด าเนินการเชิงพาณิชย์
ไดต่้อไป ทั้งนี ้เนื่องจากบริษัทฯ ไดห้ยุดการรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนของ APOT ตั้งแต่ปี 2562 เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดต้ั้งดอ้ยค่าเงินลงทนุของ APOT ทั้งหมดแลว้ อย่างไรก็ดี เมื่อบริษัทฯ มีการลงทุนเพิ่มใน APOT ในช่วงไตร
มาสที่ 2 ปี 2566 ท  าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในงบการเงินรวมเท่ากับราคาทุนตามสดัส่วน
การถือครองของบรษัิทย่อย ซึ่งสว่นแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน APOT นัน้เป็นเพียงผลกระทบทางบัญชีเท่านั้น มิได้
เกิดจากการขาดทนุจากการด าเนินการแต่อย่างใด 
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- ขาดทุนส าหรับปี 
ในปี 2565 บรษัิทฯ มีขาดทนุสทุธิเท่ากบั 111.96 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราขาดทนุสทุธิรอ้ยละ 3.32 ขณะที่ปี 2564 ซึ่งมี
ขาดทุนสทุธิเท่ากับ 57.39 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสทุธิรอ้ยละ 1.53 บริษัทฯ ยังคงมีผลการด าเนินงานขาดทนุ  
เนื่องจากค่าใชจ้่ายในการบรหิารและตน้ทนุทางการเงินเป็นจ านวนเงินที่สงู ประกอบกบัมีขาดทนุจากการเลิกกิจการใน
บริษัทย่อย 2 แห่งในต่างประเทศจ านวน 36.85 ลา้นบาท  ทั้งนีห้ากไม่รวมการขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัท
ย่อยดงักลา่ว บรษัิทจะมีผลขาดทนุสทุธิทัง้สิน้ 75.11 ลา้นบาท  

ใน ไตรมาส  2 ปี  2566 บ ริ ษั ท ฯ  มี ข าดทุนสุท ธิ เ ท่ า กับ  171. 73 ล้านบาท  ขณะที่ ไ ต รมาส  2 ปี  2565  
บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุนสทุธิเท่ากับ 10.51 ลา้นบาท ทั้งนีก้ารขาดทุนที่เป็นสาระส  าคัญเนื่องจากการ
ขาดทุนจากการปรบัประมาณการต้นทุนจากการใหบ้ริการก่อสรา้ง และการรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
บรษัิทรว่ม ดงักลา่วขา้งตน้ 

- สินทรัพย ์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมจ านวน 4,353.39 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
เป็นจ านวน 258.06 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.30  ทัง้นีส้นิทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้ 307.77 ลา้น
บาท หรือเพิ่มในอัตรารอ้ยละ 9.49 ในขณะที่สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนลดลง 49.71 ลา้นบาท หรือลดลงในอัตรารอ้ยละ  
5.84 โดยสินทรพัยห์มุนเวียนที่เพิ่มขึน้ ไดแ้ก่  มูลค่างานเสร็จที่ยังไม่เรียกเก็บเพิ่มขึน้ 430.00 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
อตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 21.05  โดยบรษัิทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสรา้งตามอัตราสว่นของงานที่ท  าเสรจ็ แต่
ยงัไม่สามารถออกใบแจง้หนีใ้หแ้ก่ลกูคา้ได ้ เนื่องจากยงัไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสญัญาจา้งก่อสรา้ง   ในขณะ
ที่ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นลดลง 161.57 ลา้นบาท หรอืลดลงในอัตรารอ้ยละ 39.54  เนื่องจากการลดลงของรายได้
จากการก่อสรา้งดงัที่กล่าวขา้งตน้ สว่นสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนที่ลดลง ไดแ้ก่ ที่ดินอาคารและอปุกรณล์ดลง จาก 619.14 
ลา้นบาทในปีก่อน ลดลงเหลือ 571.99 ลา้นบาทในปีปัจจุบัน หรือลดลง 47.15 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราลดลงรอ้ยละ 
7.62 สาเหตหุลกัเนื่องจากการบนัทกึค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยจ์  านวน 55.82 บาท 
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ณ ไตรมาส 2 ปี 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากับ 4,254.01 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจาก ณ ไตรมาส 2 ปี 2565 เป็น
จ านวน 99.38 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.28 เกิดจากสนิทรพัยห์มุนเวียนลดลง 73.66 ลา้นบาท และสนิทรพัยไ์ม่
หมนุเวียนลดลง 25.72 ลา้นบาท ทัง้นีส้นิทรพัยท์ี่ลดลงอย่างเป็นนัยส  าคัญไดแ้ก่ลกูหนีห้มุนเวียนอื่นลดลง 30.64 ลา้น
บาท เนื่องจากการไดร้บัช  าระหนี ้ ภาษีเงินไดถ้กูหัก ณ ที่จ่ายลดลง 22.37 ลา้นบาท เนื่องจากการไดร้บัคืนเงินไดภ้าษี
นิติบคุคล รวมทัง้การลดลงของเงินจ่ายลว่งหนา้แก่ผูร้บัเหมาช่วงตามสญัญาก่อสรา้งจ านวน 16.75 ลา้นบาท เนื่องจาก
สง่มอบงานของผูร้บัเหมาตามสญัญาก่อสรา้ง 

- หนีส้ิน  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวมเป็นจ านวน 4,050.56 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
เป็นจ านวน 323.03 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.67  ทั้งนีห้นีส้ินหมุนเวียนเพิ่มขึน้ 332.11 ลา้น
บาท หรือเพิ่มขึน้ในอัตรารอ้ยละ 9.09  ในขณะที่หนีส้ินไม่หมุนเวียนลดลง 9.08 ลา้นบาท หรือลดลงในอัตรารอ้ยละ 
12.62   ส  าหรบัหนีส้นิที่เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส  าคัญ ไดแ้ก่ คือ ตน้ทนุงานที่ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ เพิ่มขึน้ 334.55 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 39.84 เนื่องจากเป็นตน้ทุนก่อสรา้งโครงการเพิ่มขึน้และอยู่ระหว่างการรอเรียก
ช าระ และเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงิน เพิ่มขึน้ 143.29 ลา้นบาท ดังไดอ้ธิบายแลว้ใน
สว่นของตน้ทนุทางการเงิน  

ณ ไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทฯ มีหนีส้นิเป็นจ านวน 4,133.61 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ ไตรมาส 2 ปี 2565 เป็นจ านวน 
83.05 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.05 เกิดจากหนีส้ินหมุนเวียนเพิ่มขึน้ 61.22 ลา้นบาท และหนีส้ินไม่หมุนเวียน
เพิ่มขึน้ 21.83 ลา้นบาท ทั้งนีห้นีส้ินส่วนใหญ่ที่เพิ่มขึน้ไดแ้ก่ การเพิ่มของเงินกูยื้มระยะสัน้จากบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวขอ้ง จ  านวน 210.40 ลา้นบาท ทัง้นีเ้ป็นการกูยื้มเพื่อใชใ้นการลงทนุในบรษัิทร่วม รวมทัง้ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในกิจการ  ในขณะที่เงินรบัลว่งหนา้ตามสญัญาก่อสรา้งลดลง 99.22 ลา้นบาท จากการสง่มอบงานก่อสรา้งที่แลว้เสร็จ
ใหก้บัลกูคา้ 

- ส่วนของผู้ถอืหุ้น   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้รวม 302.83 ลา้นบาท บาท โดยเป็นสว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัท 
จ  านวน 300.37 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ านวน 99.05 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราการ
ลดลงรอ้ยละ 24.80 เป็นผลมาจากการที่บรษัิทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทนุ  

ณ ไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้รวมจ านวน 117.93 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ ไตรมาส 2 ปี 2565 เป็น
จ านวน 182.43 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 60.74 เป็นผลมาจากการที่บรษัิทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทนุ 
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- อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ คือการน าหนีส้ินทั้งหมด แลว้น  ามาเทียบกับส่วนของผูถื้อหุน้  ซึ่งพบว่า ณ วันที่ 
ไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทมีอตัราสว่นหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อยู่ที่ 34.33 เท่า ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่า บรษัิทมีหนีส้ินที่
สงูเมื่อเทียบกบัสว่นของผูถื้อหุน้ อนัสะทอ้นใหถ้งึภาระหนีส้นิที่สงู อนัอาจเป็นเหตใุหม้ีความสามารถในการสรา้งก าไรที่
ไม่เพียงพอในการช าระภาระดอกเบีย้เงินกู้/เงินตน้ได ้ทั้งนีต้ามมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดม้ีการอนุมัติการเพิ่มทนุ
ตามสดัสว่นเป็นจ านวน 479,357,342 บาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ (1) ใชช้  าระคืนหนีส้นิทางการเงินที่มีภาระดอกเบี ้ย 
เพื่อลดภาระหนีส้ิน และ ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาช าระคืนหนี ้สินทางการเงินตามมูลค่าหนี ้
คงเหลอื และอตัราดอกเบีย้ที่สงูเป็นหลกั และ (2) เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ ซึ่งการเพิ่มทุน
ดงักลา่วจะสามารถลดภาระหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ รวมไปถงึการเพิ่มทนุจะเพิ่มฐานทุนสว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
และส่งผลใหอ้ัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ลดลงจากเดิม 34.33 เท่า อยู่ที่ประมาณ 6.5 – 8.5 เท่า
ซึ่งลดลงอย่างมีนัยยะส  าคัญ (ทั้งนีข้ึน้อยู่กับจ านวนเงินเพิ่มทุนที่บริษัทฯ จะไดร้บั) อันบ่งชีค้วามเสี่ยงทางการเงินที่
ลดลงอย่างมีนัยยะส  าคญั และบรษัิทฯ สามารถน าเงินที่ไดร้บัจากการเพิ่มทนุไปใชเ้ป็นเงินทนุหมุนเวียนในการด าเนิน
ธุรกิจ เพื่อเพิ่มสภาพคลอ่ง ในการด าเนินธุรกิจต่อไป 

18. ปัจจยัความเสี่ยงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ 

18.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

ผลการพิจารณาทบทวนประเภทความเสี่ยงส  าคัญที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้
พิจารณาทบทวนประเด็นปัจจยัความเสี่ยงส  าคัญที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ดา้นต่าง ๆ อาทิ ความเสี่ยง
ดา้นกลยุทธ์ ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน ความเสี่ยงดา้นกฎระเบียบขอ้บังคับ เป็นตน้ 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk)   

- ความเสี่ยงจากการแข่งขนักบัคู่แข่งในธุรกิจหลกั 
ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งเป็นธุรกิจที่แข่งขันกันดว้ยราคาเป็นหลกั โดยเบือ้งตน้เจา้ของโครงการจะคัดเลือก
ผูเ้ขา้ร่วมการประมูลตามคุณสมบัติที่ก  าหนดไว ้จากนั้นจึงคัดเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งที่เสนอราคาประมลูที่
ต  ่าที่สดุ ภาพรวมธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามหากแบ่งกลุม่ลกูคา้หลกัของ
กิจการที่มีทัง้ภาคเอกชนและภาครฐัจะเห็นไดว้่าโครงการที่บรษัิทฯ ไดร้บัมีการเปลี่ยนแปลงไปจากกลุม่ลกูคา้
เดิมที่ส่วนใหญ่เป็นงานจากภาคเอกชนที่เก่ียวกับระบบท่องานรบัเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ของโรงงานมา
เป็นกลุม่ลกูคา้ภาครฐัในงานเก่ียวกบัระบบสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานมากขึน้ เนื่องจากในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา 
อตัราการเติบโตของกลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีและพลงังานเริ่มชะลอตัวลง ในขณะเดียวกนัภาครฐัผลกัดันเมกะโปร
เจกตด์า้นโครงสรา้งพืน้ฐาน ดา้นคมนาคมขนส่งของประเทศ เพื่อใหม้ีความเติบโตทางเศรษฐกิจ นี่จึงเป็น
เหตผุลหนึ่งที่ท  าใหก้ารเกิดการแข่งขันสงูขึน้ในงานรบัเหมาก่อสรา้งของกลุม่ปิโตรเคมีและพลงังานเป็นอย่าง
มาก ซึ่งจากการแข่งขนัที่สงูขึน้ท  าใหร้ะดบัก าไรขั้นตน้ของบรษัิทฯ ลดลงหรอืเสนอเงื่อนไขของการท างานที่ ดี
ขึน้แก่เจา้ของโครงการ หากบริษัทฯ ไม่ไดร้บัโครงการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องส่วนแบ่งทางการตลาดจะลดลง
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และส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อีกทั้งบริษัทฯ ตอ้งเผชิญกับคู่แข่งเดิมและคู่แข่งที่
เกิดขึน้ใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผูร้บัเหมาในประเทศและบริษัทต่างชาติที่มีความพรอ้มดา้นเงินทนุ เทคโนโลยีและ
ศักยภาพในการด าเนินงาน ดังนั้นเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขนั บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ  ากัด 
จงึแสวงหาความรว่มมือกบัพันธมิตรใหม่ ๆ ที่มีศกัยภาพทัง้ดา้นแหลง่เงินทนุและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั รวมถึง
การรกัษาความสมัพันธ์ระยะยาวกับลกูคา้ทั้งภาครฐัและเอกชนเพื่อเพิ่มโอกาสการรบังานในอนาคตอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น ปรับปรุงมาตรฐานด้านคุณภาพ มุ่งเน้นการรักษามาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย การจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม การสง่มอบงานภายในระยะเวลาที่ก  าหนด และเพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษัิทฯ 
ยังคงมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน จึงพัฒนากระบวนการภายในองคก์รอยู่เสมอ อาทิ การอบรมพัฒนา
บุคลากรใหเ้กิดทักษะ ความช านาญในการท างาน การปรบัเปลี่ยนองคก์รดว้ยการน าเครื่องมือดา้นดิจิทัล 
(Digital Transformation) มาใชเ้พื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงและใหเ้กิดกระบวนการท างานที่ถูกตอ้งและ
รวดเรว็ เป็นตน้ 

- ความเสี่ยงจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจ 
สภาพสภาวเศรษฐกิจมีต่อการขยายตัวของธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง เนื่องจากการเติบโตหรอืการชะลอตัวของ
สภาวะเศรษฐกิจมีผลต่อการลงทนุทัง้ของภาครฐัและภาคเอกชน ซึ่งเป็นปัจจยัที่มีต่อผลกระทบต่อรายไดข้อง
บรษัิทฯ จงึท าใหบ้รษัิทฯ ตอ้งค านกึถงึความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจและอัตราการการเติบโตของเศษฐกิจ 
อย่างไรก็ตาม การที่บรษัิทฯ มีความช านาญและประสบการณย์าวนานกว่า 20 ปีในงานรบัเหมาก่อสรา้งดา้น
งานรบัเหมาก่อสรา้งและวางระบบท่อก๊าซธรรมชาติและก่อสรา้งและติดตัง้ระบบวิศวกรรมใหก้บับรษัิทต่าง ๆ 
ในธุรกิจ อตุสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งบรษัิทฯ เป็นทัง้ผูร้บัเหมาโดยตรงและผูร้บัเหมาช่วง ท  าใหท้ี่ผ่านมาบรษัิทฯ 
ไดร้บัความไวว้างใจจากทัง้หน่วยงานราชการ หน่วยงานรฐัวิสาหกิจ องคก์รเอกชน รวมไปถงึผูว้่าจา้ง (บรษัิท) 
จากต่างประเทศ ใหด้  าเนินงานในโครงการต่าง ๆ ในขณะเดียวกนับริษัทฯ ก็มีแผนการขยายฐานลกูคา้ไปยัง
ประเทศเพื่อนบา้น โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV (Cambodia, Lao PDR, Myanmar และ Vietnam) เพื่อ
ช่วยลดความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

- ความเสี่ยงจากการพฒันาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
บรษัิทฯ ไดก้  าหนดกลยทุธก์ารลงทนุเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ซึ่งสามารถต่อยอดจากธุรกิจปัจจุบัน
ที่จะสรา้งความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาวใหแ้ก่องคก์ร โดยในปีนีค้ณะกรรมการบรษัิท 
ไดม้ีมติใหล้งทนุในโครงการต่าง ๆ ไดแ้ก่  

1. ธุรกิจพลงังาน เช่น โครงการโซลา่รฟ์ารม์ ฯลฯ 
2. ธุรกิจการบริหารจัดการคลงัสินคา้อัจฉริยะ (Smart Warehouse) การเติบโตของ E-Commerce 

อย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นผลผลักดันให้อุตสาหกรรมขนส่งและโลจิสติกสท์ั่ วโลกเติบโตตาม โดย 
Economic Intelligence Center (EIC) ซึ่งเป็นหน่วยงานกลยทุธข์องธนาคารไทยพาณิชย ์ประเมิน
ว่า “การใชหุ้่นยนตแ์ละระบบอัตโนมัติโดยสมบูรณม์ีโอกาสที่จะแพร่หลายมากขึน้จากการเติบโต
ของ E-Commerce ซึ่งมีแนวโนม้เติบโตจาก 6.5 หมื่นลา้นบาทในปี 2562 ไปเป็น 8.5 หมื่นลา้น
บาทในปี 2564” (ดร.สปุรีย ์ ศรสี  าราญ. (2561) เติมศกัยภาพ ขนสง่โลจิสติกส ์ ดว้ยหุ่นยนต-์ระบบ
อตัโนมติั, จาก https://www.scbeic.com/th/detail/product/4863) 
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3. ธุรกิจดา้นวิจัยพัฒนาระบบตรวจสอบ ควบคุมและวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) เป็น
นวัตกรรมเทคโนโลยี ของการน าอุปกรณ์ ระบบวิเคราะห์ขั้นสูง หรือคนมาท างานร่วมกันผ่าน
โครงข่ายของอุปกรณท์ี่เชื่อมต่อกนัดว้ย Internet จะท าใหไ้ดข้อ้มูลที่เป็นประโยชนใ์นการตัดสินใจ
ไดเ้รว็ขึน้ 

4. ธุรกิจดา้นสาธารณปูโภค เช่น การจดัหาน า้ประปาเพื่อการอปุโภคและบริโภค ฯลฯ  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)   

- ความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่ง 
ธุรกิจรับเหมาก่อสรา้งมีความจ าเป็นที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง เนื่องจากต้องซื ้อวัสดุ อุปกรณ์ จ่าย
ค่าแรงงานและค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ซึ่งบรษัิทฯ จะไดร้บัค่าจา้งจากการใหบ้รกิารก่อสรา้งภายหลงัสง่มอบงานใน
แต่ละงวดงาน หากผูว้่าจา้งมีปัญหาช าระเงินล่าชา้กว่าก าหนด หรือบริษัทฯ บริหารเงินทุนหมุนเวียนไม่
เหมาะสมจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ แนวโนม้ธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ มีการรบังานจากภาครฐัเพิ่มมากขึน้ตามนโยบายดา้นเศรษฐกิจแห่งชาติในการลงทุนโครงสรา้ง
พืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภคของภาครฐัซึ่งกลุม่ลกูคา้หน่วยงานราชการมีขัน้ตอนระเบียบการเบิกจ่ายค่า
งวดงานมากกว่าภาคเอกชนท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัเงินล่าชา้กว่าที่ใหเ้ครดิตเทอม (Credit Term) ดังนั้นเพื่อ
ป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ บรษัิทฯ จงึมีการเจรจาเงื่อนไขการขอรบัช  าระเงิน ขอเงินรบัลว่งหน้าจาก
เจา้ของโครงการและก าหนดใหท้กุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งตอ้งร่วมกันจัดท าประมาณการเงินสดของแต่ละโครงการ
เพื่อพิจารณาสภาพคล่องของโครงการรวมถึงจัดหาเงินทุนส  ารองมาใชไ้ดท้ันในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทฯ มี
นโยบายขอสนิเชื่อจากสถาบนัการเงิน เช่น การขอสนิเชื่อวงเงินถาวร/วงเงินทั่วไปจากสถาบนัการเงิน วงเงิน
สินเชื่อโครงการ ฯลฯ  นอกจากนีแ้ลว้บริษัทฯ มีการจัดท าประมาณการเงินสดโดยรวมของบริษัทฯ เป็นราย
เดือนและรายงานงบกระแสเงินสดที่เกิดขึน้จริงต่อคณะกรรมการบริหารทุกเดือนดว้ยหลกัความระมัดระวงั 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางบริหารสภาพคล่องที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและเกิดตน้ทุนทางการเงิน
นอ้ยที่สดุ 

- ความเสี่ยงจากความมั่นคงทางการเงินและความสามารถในการจัดหาเงินทนุ 
ตามแผนกลยุทธข์องบริษัทฯ ที่ตอ้งการสรา้งความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวใหแ้ก่องคก์ร บรษัิทฯ 
ไดพ้ัฒนาโครงการใหม่ๆ ดว้ยการลงทุนในบริษัทร่วมทุนในธุรกิจที่ต่างไปจากธุรกิจหลกัที่เป็นการรบัเหมา
ก่อสรา้ง ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องรักษาสภาพคล่องและส  ารองเงินทุนหมุนเวียนไว้ใช้ให้เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน อีกทัง้ยงัตอ้งจัดหาแหลง่เงินทนุทั้งระยะสัน้และระยะยาวลว่งหนา้ เช่น การออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน 
การออกหุน้สามัญเพิ่มทุน ฯลฯ อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด ารงฐานะการเงินที่แข็งแกร่งใน
การปฏิบติัตามเงื่อนไขที่ก  าหนดในการกูยื้มเงินและปฏิบติัตามเงื่อนไขเสมอมา 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 

- ความเสี่ยงดา้นการปฏิบติังานและส่งมอบโครงการ 
บริษัทฯ ตะหนักถึงความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการซึ่งส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ ไดร้บัเป็นโครงการขนาด
กลางถึงใหญ่ ระยะเวลาที่ใชใ้นการก่อสรา้งโดยเฉลี่ยประมาณ 2 ปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได้
โดยการน าระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001:2015 มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบัติงานทั้งในส  านักงานใหญ่ และ
โครงการต่าง ๆ โดยค านึงถึงการพัฒนาระบบคุณภาพอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งกลุ่มบริษัท ไดก้  าหนดแนวทาง
ส  าหรบัการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ ความสามารถ และความรบัผิดชอบต่อองคก์ร รวมถงึผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ในทกุ ๆ ดา้น เพื่อเป็นการลดและป้องกนัความเสยีหายอนัอาจจะเกิดจากความเสี่ยงได ้
บริษัทฯ ได้ก  าหนดแนวทางและควบคุมการปฏิบัติงานตามกระบวนการขั้นตอนการท างานและตาม
มาตรฐานในการก่อสรา้ง ความลา่ชา้ของโครงการที่ท  าใหแ้ผนการก่อสรา้งไม่เป็นไปตามที่วางไวอ้าจเกิดจาก
กรณีต่าง ๆ อาทิ การส่งมอบพืน้ที่ล่าชา้ เจา้ของโครงการมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระหว่างการก่อสรา้ง 
ความไม่เชี่ยวชาญของแรงงานหรือไม่มีประสบการณ์ การขาดประสบการณ์ของผู้รับเหมาช่วง การใช้
เครื่องมือเครื่องจกัรที่ไม่สมบรูณ ์ท  าใหแ้รงงาน บุคคลภายนอก ทรพัยส์ิน สถานที่ขา้งเคียงหรือของเจา้ของ
โครงการไดร้บัความเสยีหาย การพบปัญหาอปุสรรคจากการส  ารวจพืน้ดินซึ่งไม่มีในแบบก่อสรา้งในขั้นตอน
การประมูลงาน เป็นตน้ ส่งผลใหก้ารส่งมอบโครงการล่าชา้ส่งผลกระทบใหเ้กิดความเสียหายใหก้ับบรษัิทฯ 
ทั้งค่าใชจ้่ายและระยะเวลาที่เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ พยายามป้องกันและลดความเสี่ยงดังกล่าว 
ตั้งแต่ส  ารวจพืน้ที่ท  าการก่อสรา้ง ติดตามควบคุมแผนการท างานเป็นประจ า การควบคุมติดตามและเฝ้า
ระวงัตามมาตรการต่าง ๆ หากเกิดปัญหาหรอืมีผูร้บัไดร้บัความเสยีหายรอ้งเรยีนเขา้มา  

ความล่าชา้อันเนื่องมาจากผูว้่าจ้าง เช่น การส่งมอบพืน้ที่ การพิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ี ยวกับงาน
ก่อสรา้ง ฯลฯ ซึ่งความลา่ชา้เหลา่นีอ้าจมีผลต่อระยะเวลาและค่าใชจ้่ายในการก่อสรา้ง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 
ไดล้ดความเสี่ยงจากความล่าชา้เหล่านีโ้ดยที่บรษัิทฯ ไดร้บัความร่วมมือและประสานงานกบัผูว้่าจา้งเพื่อให้
งานก่อสรา้งส  าเรจ็ลลุว่ง 
ความลา่ชา้อนัเนื่องมาจากผูร้บัจา้ง เช่น กรณีที่เกิดภาวะการณข์าดแคลนวัสดุก่อสรา้ง ฯลฯ บรษัิทฯ ป้องกัน
ปัญหาดังกล่าวโดยไดท้  าสญัญาชือ้ขายวัสดุต่าง ๆ ไวล้่วงหนา้ เช่น การท าสญัญาซือ้ขายปูนซีเมนต ์และ
เหลก็ ฯลฯ เพื่อรองรบัโครงการของบรษัิทฯ ที่ไดม้ีการลงนามในสญัญาเป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 

ความล่าช้าอันเนื่องมาจากเหตุการก่อวินาศกรรม การชุมชนประท้วง การเกิดอุบัติภัย หรือการเกิดภัย
ธรรมชาติ เป็นอีกหนึ่งปัจจัยภายนอกที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได ้ หากเกิดเหตุการณด์ังกล่าวอาจจะ
ส่งผลให้โครงการที่ด  าเนินงานอยู่ต้องชะลอการด าเนินงานและส่งผลให้โครงการนั้นเกิ ดความล่าช้า 
โดยทั่วไปในการท าสญัญากรณีภัยธรรมชาติ ซึ่งทั่วไปการท าสญัญาว่าจา้งจะมีการระบุใหผู้ร้บัจา้งท าสญัญา
ประกันภัยใหก้ับโครงการต่าง ๆ ที่บริษัทรบัเหมาก่อสรา้ง เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ อย่างไรก็ตาม 
บรษัิทฯ จะเรง่ด าเนินการตรวจสอบปัญหาและด าเนินการแกไ้ขโดยเรว็ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ไดม้ีการท าประกัน
เสี่ยงภัยทุกชนิด (Contractor All Risk) ทุกโครงการ จากการรบัเหมาก่อสรา้งทุกโครงการใหค้รอบคลุมถึง
ความเสยีหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงภัยที่กลา่วขา้งตน้ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดท้  าประกนัภัยเพื่อคุม้ครอง



สิ่งที่สง่มาดว้ย 2 

หนา้ 90 
 

ความเสยีหายที่เกิดขึน้กบัเครื่องจกัร บรษัิทฯ เห็นว่า บรษัิทฯ ไดท้  าประกนัภัยที่สอดคลอ้งกบัการประกันภัย
ในธุรกิจการรบัเหมาก่อสรา้งและมีวงเงินคุ้มครองความเสียหายที่เหมาะสมแลว้ และด าเนินการประชุม
รว่มกบัเจา้ของโครงการถงึผลกระทบที่เกิดขึน้เพื่อหาขอ้สรุปในการด าเนินการต่อไป 

- ความเสี่ยงจากการแพรร่ะบาดจากไวรสัโควิด-19 
การระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) ตั้งแต่ปี 2563-2565 กลายเป็นปัญหาด้าน
สาธารณสขุที่มีผลกระทบลกุลามในวงกวา้ง การแพรร่ะบาดอย่างรวดเรว็ของเชือ้ไวรสัสรา้งความต่ืนตระหนก
ต่อผูค้นทั่วโลก จากสภาวะดงักล่าว บรษัิทฯ ติดตามสถานการณก์ารระบาดฯ อย่างใกลช้ิดและต่อเนื่อง และ
ได้ด  าเนินมาตรการด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยต่าง ๆ ต ามแนวทางมาตรฐานของกระทรวง
สาธารณสขุ พรอ้มสนับสนุนนโยบายการขอความร่วมมือต่าง ๆ จากภาครฐัใหส้อดคลอ้งกับสถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างเครง่ครดั  

บรษัิทฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้แนะท าการดูแลบริหารจัดการตามมาตรการและรณรงคใ์หพ้นกังานและลกูจ้างรบั
การฉีดวคัซีน COVID-19 ใหค้รบ 2 เข็ม และเข็มกระตุน้ตามล  าดบั (อตัราการไดร้บัวัคซีน COVID-19 ครบ 2 
เข็ม มากกว่า 95%) และด าเนินการตามมาตรการป้องกันต่าง ๆ ที่ก  าหนด พรอ้มมีการตรวจหาเชือ้ดว้ยชดุ
ตรวจ ATK และปฏิบติัตามมาตรการของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งโดยเคร่งครดั ก่อนเริ่มงานเพื่อเฝา้ระวังท าใหท้ี่
ผ่านมาบรษัิทฯ ไม่ไดร้บัผลกระทบจากสภาวะดังกล่าว และปัจจบุนัสถานการณก์ารระบาดของไวรสัโคโรนา
สายพนัธุใ์หม่ (COVID-19) ไดค้ลี่คลายลงตามล าดบั 

- ความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาวัสดุก่อสรา้งและราคาน า้มนัเชีอ้เพลิง 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งซึ่งมีการซื ้อวัสดุ อุปกรณท์ี่ใชใ้นการก่อสรา้งต่าง ๆ  อาทิ วัสดุเหล็ก
และโลหะ ปูน ซีเมนต ์น  า้มันเชีอ้เพลิง เป็นตน้ รวมทั้ง วัตถุดิบประเภท Running Material เช่น น  า้มัน เชีอ้
เพลิง ฯลฯ  ซึ่งใชก้ับรถและเครื่องจักรที่ใชใ้นการก่อสรา้ง ดังนั้น ราคาของวัสดุก่อสรา้งและราคาน า้มัน เชีอ้
เพลิง จึงเป็นตน้ทุนที่ส  าคัญในการก่อสรา้งของแต่ละโครงการ หากมีการเพิ่มขึน้ หรือลดลง จะส่งผลต่อ
ตน้ทุนการซือ้วัตถุดิบที่ใชใ้นการก่อสรา้งโดยตรง ปัจจุบันงานรบัเหมาก่อสรา้งกับภาครัฐบางประเภทที่มี
ระยะเวลาในการก่อสรา้งจนถึงแลว้เสร็จเป็นระยะเวลา 1-2 ปี ก็จะมีการระบุเก่ียวกับการปรบัมูลค่างาน
ก่อสรา้งตามสตูรการปรบัราคา (ค่า K) กลา่วคือ ในกรณีที่ราคาของวสัดหุลกัที่ใชใ้นการก่อสรา้งมีการปรบัตัว
สงูขึน้ หรอืลดลงเกินกรอบราคาที่ก  าาหนด บรษัิทฯ จะไดร้บัเงินชดเชยหากราคาวสัดปุรบัตวัสงูขึน้ หรอืบรษัิท
ฯ จะจ่ายเงินชดเชยหากราคาของวัสดุหลกัที่ใชใ้นการก่อสรา้งมีการปรบัตัวลดลง กลุ่มบริษัท มีการบริหาร
จดัการความเสี่ยงดงักล่าวผ่านทางสญัญาการก่อสรา้ง 2 ลกัษณะ ดว้ยกนั 

o สญัญาก่อสรา้งที่มีการปรบัราคาค่างานก่อสรา้งตามสตูรการปรบัราคา (Escalation Factor K) ซึ่ง
ค่า K จะอยู่ในรูปของค่าการค านวณที่ แปรผันตามต้นทุนการผลิตที่ เปลี่ยนแปลง ซึ่งสูตรการ
ค านวณดงักลา่วอาจจะไม่ครอบคลมุราคาตน้ทนุวัตถุดิบและค่าแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป โครงการ
ลกัษณะนีเ้ป็นกลุม่ลกูคา้ภาคราชการ 

o สัญญาก่อสรา้งจ านวนเงินคงที่  หรือ เป็น Lump-sum ซึ่งในสัญญาไม่ได้ระบุ หรือไม่สามารถ
ก าหนดเป็นค่า K ได ้โดยส่วนใหญ่จะใชก้ับโครงการลกัษณะที่เป็น Turnkey Project ซึ่งจะมีการ
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รวมค่าเผ่ือกรณีที่ราคาตน้ทนุวัสดุก่อสรา้งรวมไวใ้นมูลค่ารวมของโครงการแลว้ โครงการลกัษณะนี ้
เป็นกลุม่ลกูคา้ภาคเอกชน 

- ความเสี่ยงดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการบริหารจัดการดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นนโยบายที่
บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัมากโดยค านึงถึงผูท้ี่มีส่วนไดเ้สยีภายในและภายนอกองคก์ร ในพืน้ที่การท างานและ
พืน้ที่ขา้งเคียงการท างานรวมถึงสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยดูแลใหไ้ดร้บัผลกระทบจากการก่อสรา้งใหน้อ้ย
ที่สดุ บรษัิทฯ น  าระบบมาตรฐาน ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 ซึ่งเป็นมาตรฐานเป็นที่ยอมรบัใน
ระดบัสากลมาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการและการปรบัปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่องเพื่อลดผลกระทบ
จากการด าเนินงานก่อสรา้ง และสรา้งอาชีวอนามัย ความปลอดภัยในการท างาน ได้แก่ การควบคุม
ผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม เช่น ฝุ่ น น  า้เสีย เสียงในการท างานของเครื่องจักร ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่
กฎหมายก าหนด และการก าหนดมาตรการควบคุมการท างานใหเ้กิดความปลอดภัย ฯลฯ   

นอกจากนี ้ยงัมีนโยบายการสรา้งความสมัพันธก์บัชุมชนขา้งเคียงดว้ยการประสานงานกบัผูน้  าชมุชนเพื่อเขา้
ส  ารวจพืน้ที่และสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาดา้นสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัย ความวิตกกังวลที่
อาจเกิดจากผลกระทบของการก่อสรา้งและสนับสนุนกิจกรรมด้านสงัคมสิ่งแวดลอ้มต่อชุมชนเพื่อสรา้ง
ความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างกนัและสรา้งคุณภาพชีวิตที่ดีต่อผูม้ีสว่นไดส้่วนเสยี 

- ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษัิทฯ ตอ้งอาศยัเทคโนโลยีเพื่อการกา้วใหท้ันคู่แข่ง รวมถงึการจัดการขอ้มูลต่าง ๆ ท  าใหม้ีโอกาสเสี่ยงต่อ
การรั่วไหล สูญหาย หรืออาจท าให้ธุรกิจหยุดชะงัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการวา งแผนรับมือกับ
เหตุการณด์ังกล่าวเช่น จัดท าระบบส ารองไฟฟ้าที่เพียงพอ จัดท าระบบควบคุมดูแลหอ้งเซิรฟ์เวอร ์(Server 
Room) ตามมาตรฐานก าหนด การติดตั้ง Firewall/LOG เพื่อป้องกันเครือข่ายผูบุ้กรุกทั้งที่ส  านักงานใหญ่
และส  านักงานโครงการ การติดตั้ง VPN จอยโดเมนใหเ้ชื่อมต่อเข้า Active Directory Server เพื่อควบคุม
จดัการดา้นความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอรภ์ายในองคก์รทั้งที่ส  านักงานใหญ่และส  านักงานโครงการ 
แผนการกูข้อ้มูลความเสียหายเพื่อกูร้ะบบไอที พรอ้มดว้ยการซอ้มแผนรองรบัสถานการณฉ์ุกเฉินของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระยะ ฯลฯ ดังนั้นเมื่อเกิดเหตุการณท์ี่ท  าใหก้ารท างานหยดุชะงักเจา้หนา้ที่ไอทีจะ
ด าเนินการดแูลระบบตามนโยบายความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (ตลอด 24 ชั่วโมง) และปฏิบัติ
ตามคู่มือบรหิารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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- ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน  

“แรงงาน” เป็นปัจจยัหลกัส  าคญั ส  าหรบังานก่อสรา้งโดยในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
ภาคก่อสรา้ง ยงัคงเป็นปัญหาอนัเนื่องมาจากโครงการของภาครฐัที่เป็นโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ มี
การใชแ้รงงานในการก่อสรา้งจ านวนมาก และผลกระทบการระบาดของไวรสัโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ (COVID-
19)  บริษัทฯ อาจเกิดภาวะขาดแคลนแรงงาน ส่งผลให้งานก่อสรา้งเกิดความล่าช้าไม่สามารถส่งมอบ
โครงการใหก้บัลกูคา้ไดต้ามที่ก  าหนดไวใ้นสญัญา เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงดงักลา่ว บรษัิทฯ ไดเ้ตรยีมแผน
รบัมือกับสถานการณก์ารขาดแคลนแรงงานก่อสรา้ง เพื่อรองรบัการรบังานที่เพิ่มขึน้ โดยก าหนดมาตรการ
ด าเนินการ ได้แก่ 1) จัดให้มีผู้รับผิดชอบเพื่อรวบรวมข้อมูลก าลังพลและอัตราคาจ้างที่ เหมาะสม เพื่อ
น  ามาใชใ้นการวางแผนก าลงัพล 2) ติดตามและปรบัอตัราค่าจา้งใหท้นักบัสถาณการณใ์นกลุม่ธุรกิจเดียวกัน 
3) พิจารณาการใชแ้รงงานขา้มชาติที่ถูกกฎหมาย ตามแนวทางของกระทรวงแรงงานในการน าแรงงานต่าง
ดา้ว 4) ดูแลเรื่องสวัสดิการและความเป็นอยู่ของแรงงาน ความปลอดภัยและสขุอนามัยที่ดีของสถานที่พกั
อาศยั เพื่อสรา้งคุณภาพชีวิตที่ดีใหแ้ก่คนงาน ใหม้ีความปลอดภัย มีสิ่งแวดลอ้มและสุขอนามยัที่ดี เพื่อเป็น
การจงูใจและสรา้งปัจจยัแวดลอ้ม ใหแ้รงงานอยากท างานกบับรษัิทฯ ต่อไป 

- ความเสี่ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

ในฐานะบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ตระหนักการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกับกฎระเบียบข้อบังคับจากการปรบัเปลี่ยนกฎระเบียบ ขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้งกับการก่อสรา้งและ
งานดา้นอื่น ๆ การด าเนินธุรกิจก่อสรา้งจะเก่ียวขอ้งกับกฎหมายหลายฉบับ ขอ้ปฏิบัติของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงเก่ียวข้องกับความช านาญในวิชาชีพต่าง ๆ ที่มีกฎหมายควบคุม ไม่ว่าจะเป็น
กฎหมายวิชาชีพสถาปนิกและวิศวกร กฎหมายทางด้านแรงงาน กฎหมายทางด้านสิ่งแวดล้อม และ
มาตรฐานการจัดท าบัญชี ฯลฯ  โดยกฎหมายและขอ้บังคับเหล่านี ้บริษัทฯ ตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่
ก  าหนดอย่างครบถว้น ซึ่งหากไม่ปฏิบติัตาม หรือปฏิบัติไม่ครบถว้น อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษัิทฯ 
บรษัิทฯ จงึมีแนวทางในการลดความเสี่ยงดงักล่าว โดยมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด รวมถึงจัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่ดูแล รับผิดชอบในการ
ติดตามและตรวจสอบการด าเนินการต่าง ๆ ใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

บริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับของรฐั รวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งหลายหน่วยงาน
ดว้ยกัน การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ บริษัทฯ หรือ ผูบ้ริหารย่อมมีความเสี่ยงที่จะ
ไดร้บัโทษตามบทบัญญัติที่ก  าหนดไว ้ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหค้วามส  าคัญอย่างสงูในการคัดสรรพนักงานที่มี
คณุภาพเขา้รว่มงาน รวมถงึการก าหนดมาตรการที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการปฏิบัติงานเพื่อการ
ก ากบัดแูล 
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- การปรบัเปลี่ยนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบัการก่อสรา้ง 

การด าเนินธุรกิจก่อสรา้งจะเก่ียวขอ้งกับกฎหมายหลายฉบับทัง้ดา้นการควบคมุการก่อสรา้ง กฎหมายดา้น
แรงงาน กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับความช านาญในวิชาวิชาชีพ โดยเฉพาะวิชาชีพวิศวกรและกฎหมายด้าน
สิ่งแวดลอ้ม ฯลฯ โดยบริษัทฯ ตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเหล่านีใ้ห้ครบถว้น รวมถึงปรับปรุง
ขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ ดงันัน้บรษัิทฯ จงึมีนโยบายใหด้  าเนินธุรกิจตามระเบียบปฏิบติัในทกุหน่วยงาน
ที่ เก่ียวข้อง รวมทั้งจัดตั้งหน่วยงานเพื่อก ากับดูแลและตรวจสอบการด าเนินการขององค์กรและติดตาม
ข่าวสารใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรือระเบียบขอ้บงัคับต่าง ๆ เพื่อป้องกันความเสียหายที่
เกิดขึน้กบับรษัิทฯ หากไม่ปฏิบติัตามหรอืละเลย 

- การปฏิบติัดา้นการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล  

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส าคัญของการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Personal Data Protection Act : PDPA
) ตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ที่มีผลบังคับใชใ้นวันที่ 28 พฤษภาคม 2564 ที่
ผ่านมา เนื่องจากปัจจุบันมีการล่วงละเมิดสิทธิความเป็นส่วนตัวของขอ้มูลส่วนบุคคล เปิดเผยขอ้มูลไม่
ถูกตอ้ง หรือไม่ไดร้บัความยินยอมจากเจา้ของขอ้มูลเป็นจ านวนมากจนสรา้งความเดือดรอ้นร  าคาญ หรือ
ความเสยีหายใหแ้ก่เจา้ของขอ้มูลส่วนบคุคล ประกอบกบัความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีท าใหก้ารเก็บรวบรวม 
การใช ้หรอืเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคลอนัเป็นการล่วงละเมิดดงักล่าว ท  าไดส้ะดวกและรวดเรว็ ก่อใหเ้กิดความ
เสยีหายต่อเศรษฐกิจโดยรวม บรษัิทฯ จงึด าเนินการพฒันาปรบัปรุงขัน้ตอนการปฏิบติัต่าง ๆ ระบบควบคุม
ภายใน และการก ากบัดแูล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์า้งตน้ โดยบรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัในการถ่ายทอด
ความรูใ้หแ้ก่พนักงาน ที่ถกูแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูป้ระสานงานดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล โดยมีแผนการจัด
อบรมในหวัขอ้ PDPA ซึ่งในล  าดบัแรกไดก้  าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยตรงกับการใชข้อ้มูลและ
ขยายใหค้รอบคลมุทั่วทัง้บรษัิทฯ ในล  าดบัถดัไป 

  



สิ่งที่สง่มาดว้ย 2 

หนา้ 94 
 

- ความเสี่ยงจากการที่บรษัิทฯ มีผลขาดทนุสะสมจ านวนมากท าใหไ้ม่สามารถจ่ายเงินปันผลไดใ้นอนาคตอัน
ใกล ้

บรษัิทฯ มีการขาดทนุสะสมเป็นจ านวน 1,094.43 ลา้นบาท ณ ไตรมาส 2 ปี 2566 ท  าใหบ้รษัิทฯ ไม่สามารถ
จ่ายเงินปันผลใหก้ับผูถื้อหุน้ไดต้ามกฎหมาย และผูถื้อหุน้มีความเสี่ยงที่จะไม่ไดร้บัเงินปันผลตามนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลปัจจุบันบริษัทฯ ไดด้  าเนินการตามแผนกลยุทธ์รวมถึงบริหารจัดการควบคุมตน้ทุนและ
ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ  ใหเ้หมาะสม เพื่อใหส้ามารถลดการขาดทนุสะสมและใหผ้ลการด าเนินการกลบัมามีก  าไร
สทุธิโดยเร็ว ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้ับผูถื้อหุน้ไดห้ากบริษัทฯ มีก  าไรสะสมและมีผล
การด าเนินงานในปีนัน้เป็นก าไรสทุธิเป็นตน้ไป 

- ความเสี่ยงจากการมีผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกว่ารอ้ยละ 25  

ณ วันที่ 5 เมษายน 2566 บริษัท เคพีเค 1999 จ  ากัด ถือหุน้ในบริษัทฯ จ านวน 2,712,797,314 หุน้  คิดเป็น
รอ้ยละ 28.30 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิทฯ (บรษัิท เคพีเค 1999 จ  ากดั เป็นบรษัิทฯ ที่
ถือหุน้โดยนางไพจิตร รตันานนท ์ประธานกรรมการ รอ้ยละ 50.50)  ซึ่งสดัสว่นการถือหุน้ดงักลา่วอาจมีส่วน
ในการตดัสนิใจอย่างมีสาระส  าคัญในที่ประชมุรวมถึงการขอมติในเรื่องอื่นใดที่ตอ้งไดร้บัเสยีงส่วนใหญ่ของที่
ประชมุผูถื้อหุน้ ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบับรษัิทก าหนดใหไ้ดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
ดังนั้น ผูถื้อหุน้รายอื่นอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบ
เรื่องที่ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

อย่างไรก็ตาม เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและมีการถ่วงดุล
อ  านาจ บรษัิทฯ จงึก าหนดขอบเขต อ  านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไวอ้ย่าง
ชดัเจนและโปรง่ใส อีกทัง้ก  าหนดนโยบายการท ารายการที่เก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูบ้รหิาร ผู้
มีอ  านาจควบคมุรวมถงึบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ซึ่งในการประชมุบคุคลดงักล่าวจะตอ้งไม่มีสทิธิออกเสียง
ในการอนุมัติในวาระนั้น ๆ รวมทั้งการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการบริษัท เพื่อแสดงความโปร่งใสและสรา้งความมั่นใจให้ผู้ถือหุน้ว่าจะสามารถสอบทานการ
ท างานและถ่วงดลุอ  านาจในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้รายย่อยไดใ้นระดับหนึ่ง รวมทั้งกลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ  
ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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19. รายช่ือผู้บริหารและผู้ถอืหุ้น 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันก าหนดรายช่ือผู้ถอืหุ้นวันท่ี 11 ตุลาคม 2566 

19.1 รายชื่อกรรมการ ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้วนัที่ 11 ตลุาคม 2566 
ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นาง ไพจติร รตันานนท ์ ประธานกรรมการ 

2. นาย ภาสิต ลีส้กุล ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร, กรรมการ 
3. น.ส. ภาวิตา ลีส้กลุ กรรมการผูจ้ดัการ, กรรมการ 
4. นาง พจนีย ์เผ่าสวัสด์ิ กรรมการ 

5. นาง พวงทิพย ์ศิลปศาสตร ์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
6. นาย ก าจร ตติยกวี กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
7. นาง รชัดาภรณ ์ราชเทวินทร ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 

19.2 รายชื่อผูบ้รหิาร ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้วนัที่ 11 ตุลาคม 2566 
ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายภาสติ ลีส้กุล ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

2. นางสาวภาวิตา ลีส้กุล        ผ                          

3. นายโลห ์อิง คี ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการ 

4. นางพนาล ีนรจติต ์ ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน 
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19.3 รายชื่อผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
ช่ือ จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัท เคพีเค 1999 จ ากดั1/ 2,712,797,314  28.30  
2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 465,449,533  4.85  

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ  ากัด 348,434,992  3.63  
4. SMPR Holding Pte. Ltd. 305,591,838  3.19  
5. UBS AG LONDON BRANCH 223,988,897  2.34  

6. น.ส. ภาสิตา ลีส้กุล 123,660,694  1.29  

7. นาย บุญธรรม ไกรวฒันพงศ ์ 108,955,700  1.14  

8. นาย ธชัชยั บวรธรานนท ์ 104,917,465  1.09  

9. นาย นพชยั นพสวุรรณวงศ ์ 93,790,000  0.98  

10. นาย อนฤุทธ์ิ เกิดสินธช์ยั 81,007,500  0.84  
หมายเหตุ : 1/ ผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้รงิ (ultimate shareholders) ประกอบไปดว้ย นาง ไพจิตร รตันานนท ์(สดัสว่นรอ้ยละ 50.5) นาย ภาสติ ลีส้กุล 
(สดัสว่นรอ้ยละ 16.5) นางสาว ภาวติา ลีส้กุล (สดัสว่นรอ้ยละ 16.5) และ นางสาว ภาสติา ลีส้กุล (สดัสว่นรอ้ยละ 16.5) 

20. ข้อมูลอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 

-ไม่ม-ี 

21. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความพอเพียงของเงนิทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ จะไม่มีปัญหาใด ๆ เก่ียวกับเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ หากผูถื้อหุน้ของ 
บรษัิทฯ พิจารณาการจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามัญเดิมทุกรายตามสดัส่วนการถือหุน้ และไดร้บัเงินเพิ่มทุน
เต็มจ านวน ทัง้นีใ้นไตรมาส 2 ปี 2562 บรษัิทฯ ไดท้  าการเพิ่มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามัญเดิมทกุรายตามสดัส่วนการถือหุน้เป็น
มูลค่า 427.99 ลา้นบาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวได้รบัการสนับสนุนจากผู้ถือหุน้เป็นอย่างดี และไดร้บัเงินเพิ่มทุนเต็ม
จ านวน ดงันัน้จงึคาดว่าการเพิ่มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามัญเดิมทุกรายตามสดัสว่นการถือหุน้จะไดร้บัการสนบัสนนุ และไดร้บั
เงินเพิ่มทุนเต็มจ านวนดว้ยเช่นกัน อย่างไรก็ดีหากบริษัทฯ ไดร้บัเงินจากการจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั
เดิมทุกรายตามสดัส่วนการถือหุน้ไม่ครบเต็มจ านวนอย่างมีนัยยะส  าคัญจนกระทบต่อการด าเนินธุรกิจตามปกติ บริษัทฯ 
อาจจัดหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติมจากแหล่งอื่น ๆ  ตามความเหมาะสมอาทิเช่น เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันทาง
การเงิน  
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ในส่วนของการลงทุนเพิ่มเติมหุ้นสามัญของ APOT ซึ่งบริษัทฯ มีภาระหน้าที่  ที่จะต้องจัดหาแหล่งเงินทุนเป็นจ านวน 
4,020.2 ลา้นบาท โดยมีที่มาของแหลง่เงินทนุอนัประกอบไปดว้ย (1) เงินที่คาดว่าจะไดร้บัจากกระแสเงินสดภายในบริษัท 
รวมจ านวน 698.5 ลา้นบาท ซึ่งประกอบไปดว้ย กระแสเงินสดจากธุรกิจของบรษัิทฯ และ งานรบัเหมาที่บรษัิทฯ คาดว่าจะ
ไดร้บัจาก APOT (2) เงินที่คาดว่าจะไดร้บัจากหุน้สามัญเพิ่มทุนในอนาคต รวมจ านวน 1,321.7 ลา้นบาท และ (3) เงินที่
คาดว่าจะไดร้บัจากหุน้กู/้เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินรวมจ านวน 2,000.0 ลา้นบาท (รายละเอียดตามที่ระบุไวใ้นหวัขอ้ที่ 
10. แหลง่เงินทนุที่ใชใ้นการเขา้ท  ารายการ) ทัง้นีห้ากบรษัิทฯ ไม่สามารถจดัหาแหลง่เงินทนุดงักลา่วไดต้ามที่คาดไว ้ อนัอาจ
เกิดจากสถานการณค์วามไม่แน่นอนต่าง ๆ ในอนาคต อาจสง่ผลกระทบต่อความพอเพียงของเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ดีในกรณีหากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนตามที่คาดไว ้จนส่งผลกระทบต่อความพอเพียงของเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัทฯ บริษัทฯ จะพิจารณาจัดหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติมตามความเหมาะสม อาทิเช่น เงินกูยื้ม
ระยะสัน้จากสถาบันทางการเงิน และ/หรือเงินกูยื้มจากบคุคล/กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน โดยบริษัทฯ จะพิจารณาตามเงื่อนไข 
และความเหมาะสมโดยยดึถือผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) เป็นส  าคญั 
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22. คดีความหรือข้อเรียกร้องท่ีมีสาระส าคัญซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการ 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 มลูฟ้อง สถานะของคดี หมายเหตุ 
บรษัิท    
คดีที่ 1 
 

118 คดีสิน้สดุ 
(บรษัิท : ผูเ้รยีกรอ้ง)  

บริษัทฟ้องคู่สญัญาใหช้  าระค่าจา้งและค่าเสียหายเนื่องจากผิดสัญญา
จ้างท าของในวันที่  30 กรกฎาคม 2564 จ  านวนเงิน 121.18 ลา้นบาท
พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี เมื่อวนัที่ 16 กนัยายน 2564 คู่สญัญาย่ืน
ค าคดัคา้นและขอ้เรยีกรอ้งแยง้จ านวนเงิน 232.14 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 22 
ธันวาคม 2564 มีการนัดพรอ้มและก าหนดประเด็นขอ้พิพาท ต่อมาไดม้ี
การเลื่อนและนัดวันก าหนดประเด็นข้อพิพาทเป็นวันที่ 1 มีนาคม 2565 
และก าหนดวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 เป็นวันสืบพยานนัดแรก เนื่องดว้ย
คณะอนุญาโตตุลาการขอถอนตัวออกจากการเป็นอนุญาโตตุลาการ จึง
ยกเลิกวันนัดสืบพยานทั้งหมด ต่อมาได้มีการเสนอชื่อและแต่งตั้งคณะ
อนุญาโตตุลาการชุดใหม่ และเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2565 ไดก้  าหนดนัด
พรอ้ม เพื่อก าหนดกรอบเวลาสบืพยานใหม่ทัง้สองฝ่าย ในระหว่างวนัที่ 13 - 
20 กมุภาพนัธ ์2566 ไดส้บืพยานเรยีบรอ้ยแลว้ 
เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 บริษัทไดย่ื้นค าแถลงการณปิ์ดคดีต่อคณะ
อนญุาโตตลุาการ เมื่อวนัที่ 30 มิถนุายน 2566 คณะอนญุาโตตลุาการได้
มีค  าชีข้าดใหคู้่สญัญาชดใชค่้าเสียหายใหก้ับบริษัท เป็นจ านวนเงิน 119 
ลา้นบาท และใหบ้รษัิทชดใชใ้หแ้ก่บรษัิทคู่สญัญาจ านวนเงิน 61 ลา้นบาท 
โดยใหคู้่สญัญาชดใชเ้งินใหก้ับบริษัทตามส่วนต่างจ านวน 58 ลา้นบาท 
ซึ่งคณะอนญุาโตตุการมีค าสั่งใหบ้ริษัทคู่สญัญาช าระเงินใหก้ับบรษัิทให้
แลว้เสรจ็ภายใน 30 วนั นบัจากวนัที่ออกค าชีข้าด เมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 
2566 ทั้งสองฝ่ายได้บันทึกข้อตกลง และช าระเงินให้กับบริษัทเป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้ 

คดีที่ 2 24.45 อยู่ในระหว่างท าเอกสารย่ืน
ค าใหก้าร 
(บรษัิท : จ าเลย) 

เมื่อวันที่  13 มิถุนายน 2566 ผู้รับเหมาโครงการก่อสรา้งแห่งหนึ่งของ
บริษัท ไดย่ื้นฟ้องรอ้งต่อศาลในขอ้หาหรือฐานความผิดสญัญาจ้างท า
ของและ ขอใหบ้รษัิทช าระหนีจ้  านวน 24.45 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้รอ้ย
ละ 5 ต่อปี ของจ านวนเงินตน้ 23.77 ลา้นบาท นบัจากวนัฟ้องไปจนกว่า
บริษัทจะช าระเงินใหก้ับผูร้บัเหมารายนี ้ คดีความอยู่ระหว่างบริษัทย่ืน
ค าใหก้ารต่อศาล ซึ่งมีก  าหนดย่ืนค าใหก้ารในวันที่ 24 สิงหาคม 2566 
และนดัชีส้องสถานในวนัที่ 4 กนัยายน 2566  
คดีอยู่ในระหว่างรอนัดชี ้สองสถานและก าหนดแนวทางการด าเนินคดี 
บริษัทไดบ้ันทึกหนีส้ินจ านวนดังกล่าวไวใ้นงบการเงินระหว่างกาลแล้ว 
และฝ่ายบรหิารของบรษัิทเชื่อมั่นว่าขอ้มูลในการต่อสูค้ดีมีเพียงพอและมี
โอกาสชนะคดี 
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 มลูฟ้อง สถานะของคดี หมายเหตุ 
บรษัิทย่อย   
คดีที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 

28.6 
 
 
 
 
 

 
 

 

อยู่ระหว่างการย่ืนค ารอ้ง
ต่อศาลฎีการอให้
หน่วยงานของรฐัผูเ้ป็น
จ าเลยที่ 2 แกฎี้กา 
(บรษัิทย่อย : โจทก)์ 
 
 
 
 
 

บริษัทย่อยฟ้องร้องหน่วยงานราชการ 2 แห่ง เนื่องจากผิดสัญญาการ 
ช าระค่างานเพิ่ม ค่าใช้จ่ายและค่าเสียหายจ านวนเงิน 28.6 ล้านบาท  
ในวันที่ 25 กันยายน 2563 ศาลชั้นตน้มีค  าพิพากษาให้หน่วยงานราชการ
ช าระเงินใหก้บับรษัิทย่อยจ านวนเงิน 4.4 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 
ต่อปีพรอ้มช าระค่าฤชาธรรมเนียมและค่าทนายความ เมื่อวนัที่ 22 มกราคม 
2564 บรษัิทย่อยไดย่ื้นอทุธรณต่์อศาลอทุธรณเ์พื่อเรียกรอ้งค่าความเสียหาย
เพิ่มเติม เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2564 ศาลอทุธรณไ์ดม้ีค  าพิพากษาให้ยก
ฟ้องหน่วยงานราชการ 1 แห่งจาก 2 แห่ง ส่วนค่าฤชาธรรมเนียมทั้งศาล
ชั้นตน้และศาลอุทธรณร์ะหว่างบริษัทย่อยและจ าเลยถือว่าเป็นพับ และย่ืน
ค าพิพากษาตามศาลชัน้ตน้ เมื่อวนัที่ 10 มกราคม 2565 บรษัิทย่อยไดย่ื้นค า
รอ้งต่อศาลฎีกา เนื่องจากบริษัทย่อยยังไม่เห็นพอ้งกับค าพิพากษาของศาล
อทุธรณ ์เมื่อวนัที่ 18 เมษายน 2565 บรษัิทย่อยย่ืนค ารอ้งขออนญุาตฎีกา เมื่อ
วันที่  16 มกราคม 2566 ศาลฏีกามีค  าสั่ งอนุญาตให้ฎีกาและรับฏีกาไว้
พิจารณา และใหห้น่วยงานของรฐั ผูเ้ป็นจ าเลยที่ 2 แกฎี้กาภายใน 15 วนั นบั
จากวันที่ 16 มกราคม 2566 ขณะนีค้ดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล
ฎีกา 

คดีที่ 2 
 

14.15 รอฟังค าพิพากษาจากศาล
อทุธรณ ์
(บรษัิทย่อย : ผูค้ดัคา้น) 

บริษัทย่อยถูกผู้รบัเหมาของโครงการก่อสรา้งฟ้องรอ้งเรียกช าระค่าจ้างตาม
สญัญาก่อสรา้งรวมภาษีมูลค่าเพิ่มจ านวนเงิน 14.15  ลา้นบาทพรอ้มดอกเบี ้ย
รอ้ยละ 7.5 ต่อปีนบัจากวนัที่เรียกรอ้งจนถงึวันที่เสนอขอ้พิพาทรวมเป็นจ านวน
เงินทั้งสิน้ 16.30 ลา้นบาท คดีนีพ้ิจารณาคดีโดยคณะอนุญาโตตุลาการ เมื่อ
วันที่ 10 มีนาคม 2565 อนุญาโตตุลาการมีค  าวินิจฉัยชีข้าดใหบ้ริษัทย่อยช าระ
เงินจ านวน 9.62 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 3 นบัตัง้แต่วนัที่ไดม้ีค  าวินิจฉัย
ชีข้าด (10 มีนาคม 2565) พรอ้มตอ้งรบัผิดชอบค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ในการด าเนิน
กระบวนการพิจารณา เนื่องจากบริษัทย่อยยังไม่เห็นพอ้งกับค าพิพากษาของ
อนุญาโตตุลาการ บริษัทย่อยจึงได้ด  าเนินการขอเพิกถอนค าวินิจฉัยของ
อ นุ ญ า โ ต ตุ ล า ก า ร ต่ อ ศ า ล ท รั พ ย์ สิ น 
ทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2565 ผู้
ฟ้องรอ้งไดย่ื้นค ารอ้งขอใหศ้าลบังคบัใชค้  าวินิจฉัยชีข้าดของอนุญาโตตุลาการ
ต่อศาลแพ่ งและให้บริ ษัทย่อยช าระเงินตามค าวินิ จฉัยชี ้ขาดของ
อนุญาโตตุลาการ ศาลมีค  าสั่งนัดไต่สวนค ารอ้งในวันที่ 30 สิงหาคม 2565  
เมื่อวันที่ 12 กรกฏาคม 2565 บริษัทย่อยไดย่ื้นค ารอ้งขอใหศ้าลแพ่งเลื่อน
การพิจารณาคดีออกไป เนื่องจากค าชีข้าดของอนญุาโตตุลาการอยู่ระหว่าง
การขอใหศ้าลทรพัยส์ินทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลางท าการ
เพิกถอนคดี 

บรษัิทย่อย (ต่อ)   
คดีที่ 2 (ต่อ) 

 
 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565 ศาลไดน้ัดพรอ้มมารบัฟังค าสั่งให้รอการพิจารณา

พิพากษาคดีไวช้ั่วคราว เนื่องจากฝ่ายผูร้อ้งไดย่ื้นคัดคา้นต่อศาลใหว้ินิจฉัยว่า
คดีดังกล่าวอยู่ในอ  านาจพิจารณาของศาลทรพัย์สินทางปัญญาและการค้า
ระหว่างประเทศหรือไม่ ต่อมาศาลจึงมีค าสั่ งให้รอการพิจารณาพิพากษา
ชั่วคราวและเสนอให้ศาลอุทธรณค์ดีช านัญพิเศษเป็นผู้วินิจฉัย เมื่อวันที่ 17 
ตุลาคม 2565 ไดร้บัค าวินิจฉัยจากประธานศาลอุทธรณค์ดีช านัญพิเศษแล้ว



สิ่งที่สง่มาดว้ย 2 

หนา้ 100 
 

23. ผลประโยชนห์รือรายการท่ีเกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถอืหุ้นท่ีถือหุ้นทั้งทางตรง
หรือทางอ้อมตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ท  ารายการทางธุรกิจที่ส  าคญักบับุคคลที่เก่ียวขอ้งกนัซึ่งเป็นรายการที่อยู่ภายใตเ้งื่อนไขทางการคา้ตามปกติ
ของธุรกิจตามรายละเอียดที่สรุปไดด้งันี ้

เสนอใหโ้อนคดีไปยังศาลแพ่ง เมื่อวนัที่ 8 ธันวาคม 2565 ศาลอนญุาตให้บริษัท
ย่อยแต่งตั้งทนายเขา้ว่าความ เนื่องจากคดีมีเหตุอันสมควร ต่อมาเมื่อวนัที่ 26 
ธันวาคม 2565 มีการน าสืบพยานทั้ง 2 ฝ่าย คือ ผูร้อ้งและบริษัทย่อย และเมื่อ
วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2566  ศาลไดส้ืบพยานและไต่สวนค ารอ้งทั้ง 2 ฝ่าย เมื่อ
วันที่  24 มี นาคม 2566 ศาลมี ค  าสั่ ง ให้บั ง คั บ ต า มค า ชี ้ ข า ด ข อ ง
อนุญาโตตุลาการให้บริษัทย่อยช าระเงินจ านวน 9.62 ลา้นบาท พรอ้ม
ดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 3 ต่อปีนบัแต่วนัที่ 10 มีนาคม 2565 เป็นตน้ไปจนกว่า
จะช าระเสร็จแก่ผูร้อ้ง ต่อมาเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 บริษัทย่อยได้
ย่ืนอุทธรณต่์อศาลและส่งส  าเนาอุทธรณใ์หโ้จทกแ์ลว้ ปัจจุบันคดีนีอ้ยู่ระหว่าง
รอหมายก าหนดฟังค าพิพากษาศาลอทุธรณ ์คดียงัไม่สิน้สดุ 
ฝ่ายบรหิารของบรษัิทย่อยเชื่อมั่นว่าขอ้มูลในการต่อสูค้ดีเพียงพอและมีโอกาส
ชนะคดี บรษัิทย่อยจึงยังไม่พิจารณาตั้งประมาณการหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้ใน
งบการเงินระหว่างกาล 

คดีที่ 3 
 

66.8 รอศาลนัดชี ้สองสถาน   
และก าหนดแนวทางการ
ด าเนินคดีหรือสืบพยาน
ผูร้บัเหมา 
(บรษัิทย่อย : จ าเลย) 
 

เมื่อวนัที่ 14 มกราคม 2565 ผูร้บัเหมาโครงการแห่งหนึ่งของบรษัิทย่อยได้ย่ืน
ฟ้องบรษัิทย่อยในขอ้หาหรอืฐานความผิดสญัญาซือ้ขายสนิคา้และใหบ้ริการ
ติดตั้ง และเรียกค่าเสียหายจากบริษัทย่อยจ านวน 66.88 ลา้นบาทพรอ้ม
ดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 15 ต่อปีของตน้เงินจ านวน 61.77 ลา้นบาท นับถัด
จากวันฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จสิน้ให้กับโจทก์ ศาลนัดชี ้สองสถานและ
ก าหนดแนวทางการด าเนินคดีหรอืสืบพยานโจทก ์ เมื่อวนัที่ 3 เมษายน 2566 
บรษัิทย่อยไดย่ื้นค าใหก้ารและฟ้องแยง้ต่อผูร้บัเหมารายดังกลา่ว ต่อมาวันที่ 
26 กรกฎาคม 2566 ศาลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทผู้รบัเหมาเจรจาตกลงใน
เรื่องค่าความเสียหาย ในเบือ้งตน้ทัง้สองฝ่ายจะน าขอ้มูลเสนอต่อฝ่ายบริหาร
ของแต่ละฝ่าย และเลื่อนนดัไกลเ่กลี่ยเป็นวนัที่ 30 สงิหาคม 2566 
คดีอยู่ในระหว่างรอนัดชี ้สองสถานและก าหนดแนวทางการด าเนินคดีหรือ
สืบพยานโจทก ์บริษัทย่อยไดบ้ันทึกหนีส้ินจ  านวนดังกล่าวไวใ้นงบการเงิน
ระหว่างกาลแลว้ และฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อมั่นว่าขอ้มูลในการต่อสู้
คดีมีเพียงพอและมีโอกาสชนะคดี 
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ช่ือและลักษณะความสัมพันธ ์ รายการ (หน่วย: ล้านบาท) ปี 2565 
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2566  (รอบ 6 

เดือน) 
ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 
 บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด เงินกูยื้มระยะสัน้ - 186.5  

บรษัิทฯ กูยื้มเงินเพื่อเขา้ช าระค่า
หุน้เพิ่มทนุตามสดัสว่นของ APOT 
และ ใชเ้ป็นทนุหมนุเวียน โดยมี
ก  าหนดช าระคืนเมื่อทวงถามอตัรา
โดยมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 9 ต่อปี  

 (ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัท) ดอกเบีย้เงินกูยื้ม - 1.8  
  เงนิกู้ยืมระยะสัน้     
  ยอดยกมาตน้งวด     
  ใหกู้เ้พิ่มในระหว่างปี   186.5  
  จ่ายคืนระหว่างปี   - 
  ยอดคงเหลอืยกไปปลายงวด   186.5  
นางไพจติร รัตนานนท ์ ดอกเบีย้จ่าย 1.2  1.2  

บรษัิทฯ กูยื้มเงินเพื่อใชเ้ป็นทนุ
หมนุเวียน โดยมีก  าหนดช าระคืน
เมื่อทวงถามอัตราโดยมีอตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 2 - 8 ต่อปี  

 (กรรมการ) ดอกเบีย้คา้งจ่าย 1.1  2.2  
  เงนิกู้ยืมระยะสัน้     
  ยอดยกมาตน้งวด - 41.0  
  ใหกู้เ้พิ่มในระหว่างปี 43.0  - 
  จ่ายคืนระหว่างปี (2.0) - 
  ยอดคงเหลอืยกไปปลายงวด 41.0  41.0  
นายภาสิต ลีส้กุล ดอกเบีย้จ่าย 2.5  1.6  

 บรษัิทฯ กูยื้มเงินเพื่อใชเ้ป็นทนุ
หมนุเวียน โดยมีก  าหนดช าระคืน
เมื่อทวงถามอัตราโดยมีอตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 2 - 8 ต่อปี 

 (กรรมการ) ดอกเบีย้คา้งจ่าย 2.3  3.9  
  เงนิกู้ยืมระยะสัน้     

  ยอดยกมาตน้งวด - 25.3  

  ใหกู้เ้พิ่มในระหว่างปี 25.3  32.0  

  จ่ายคืนระหว่างปี   (1.0) 

  ยอดคงเหลอืยกไปปลายงวด 25.3  56.3  
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23. สรุปสาระส าคัญของสัญญาท่ีส าคัญในช่วงระยะเวลา 2 ปี   

- เดือนมกราคม 2565 บรษัิท โอลฟี เทคโนโลยี จ  ากดั บรษัิทย่อย ตกลงท าสญัญากิจการรว่มคา้ เอ็กซเ์พรส เวิลด ์แทร
คกิง้ หรือกิจการร่วมค้าอีดับเบิ ้ลยูที (EWT Joint Venture) ระหว่างบริษัท เทิรน์คีย ์ คอมมูนิเคชั่น เซอรว์ิส จ  ากัด 
(มหาชน) ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 บรษัิท ยไูนเต็ด เทเลคอม เซลส ์แอนด ์เซอรว์ิสเซส จ ากดั ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ย
ละ 30 และบรษัิท โอลฟี เทคโนโลยี จ  ากดั ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 30  

- เดือนมีนาคม 2565 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ  ากัด บริษัทย่อย ตกลงท าสญัญากิจการร่วมคา้ เอ็กซเ์ซน้ส์-โอลีฟ 
ระหว่างบริษัท เอ็กซเ์ซน้ส ์อินฟอรเ์มชั่น เซอรว์ิส จ  ากัด ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 60  และบริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี 
จ  ากดั ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 

- เดือนพฤษภาคม 2565 กิจการรว่มคา้ เอ็กซเ์ซน้ส-์โอลีฟ เขา้ท  าสญัญาจา้งพัฒนาแพลตฟอรม์การบรหิารจัดการการ
ขนส่งและระบบ Marketplace ส าหรบัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรายย่อย และการจัดซือ้อุปกรณติ์ดตามรถขนสง่
พรอ้มระบบรบัขอ้มลู กบับรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิิวชั่น จ  ากดั มลูค่างาน 138.90 ลา้นบาท ระยะเวลา 180 วนั 

-  เดือนมิถุนายน 2565 กิจการร่วมคา้ เอ็กซเ์พรส เวิลด ์แทรคกิง้ เขา้ท  าสญัญาจา้งพัฒนาระบบปฏิบัติการหลกัของ 
ปณท (THP Core System) กบับรษัิท ไปรษณียไ์ทย จ ากดั มลูค่างาน 988.00 ลา้นบาท ระยะเวลา 24 เดือน 

24. แบบหนังสือมอบฉันทะ 

ผูถื้อหุน้อาจแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะเพื่อออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมวิสามัญผู้
ถือหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 ดงัรายละเอียดปรากฏตามแบบหนังสอืมอบฉนัทะซึ่งแนบไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุน้ ครัง้ที่ 1/2566 

 


